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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I, ARGUMENT

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de Tntocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu, tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local,
de evolutia economica a zonei 1n care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca Urmare a aderarii i integrarii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a
face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
ordinele ME, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Galati,
principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educayional pe elevii gcolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

e Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune scoala,
cat §i de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,



- comunicarea intr-o limba moderna,

- educayie pentru sanatate,

- educayie civica;

e Cooperare scoala - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Namoloasa;,
- colaborarea cu ONG-uri, Politia, Biserica si alte autoritati locale;

La baza proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1
Namoloasa, au stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului. Proiectul de dezvoltare
institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele si optiunile, resursele si pentru a
stabili modalitatile de indeplinire, a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, in echipa si sd ducem la indeplinire misiunea propusa.

Proiectul de dezvoltare institutionalda a Scolii Gimnaziale Nr.1 Namoloasa a fost
elaborat pe o perioada de cinci, intre anii 2019-2024, si corespunde cu strategia de
dezvoltare institutionald, stabilind politica educationald a unitatii scolare, determinand in
mod hotarator relatiile scolii cu ceilalti parteneri. Planurile manageriale reprezinta mijloacele
prin care vor fi atinse tintele strategice respectand optiunile strategice intr-o perioada definita
de timp-un an scolar.

Proiectul de dezvoltare pentru perioada 2019-2024 s-a realizat plecand de la
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza scoala noastra si
asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PEST au permis o
evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare
institutionald are 1n vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite
de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie. Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea
traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti si de reprezentantii comunitatii locale.

Pentru reusita proiectului viziunea si misiunea au fost formulate astfel incat au

indeplinit conditiile: ancorate in realitatea educationala, clare, pragmatice, utile, corelate cu
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politicile educationale nationale si comunitare, cu managementul educational, cu nevoile
educationale, cultura organizationald a scolii. Misiunea scolii are ca functii fundamentale
orientarea §i asigurarea consistentei si coerentei activitatii desfagurate in scoald in jurul unor
scopuri si valori comune. Proiectul de dezvoltare institutionald a fost dezbatut si avizat n

cadrul sedintei Consiliului Profesoral si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie.

5 5 DEVIZA SCOLIL:
“O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN VIATA”

1. VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr.1 Namoloasa urmareste crearea unui climat de
munca stimulativ pentru cadrele didactice, prin aplicarea corectda a politicilor educationale
elaborate de M.E., incurajand initiativa personala si creand conditii dezvoltarii individuale a
fiecarui cadru didactic. Promovam un invatdmant in care toti elevii, indiferent de etnie sau
religie, sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi,

apti sa se integreze cu succes In viata comunitatii si pe piata fortei de munca.

I11. MISIUNEA

Scoala noastra este centratda pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe
implicarea mai largd a comunitatii Tn viata scolii si extinderea serviciilor pentru comunitate.

Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie transparentd si
onestitate, pe cooperarea si incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice sa

sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse pentru educatie.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 NAMOLOASA
b) Adresa: scoala este situatd in localitatea Namoloasa, Judetul Galati, telefon/fax

0236830641, e-mail scoala_namoloasa@yahoo.com, site-ul scolii- scoalanamoloasa.ro si
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ofera servicii educationale comunitatii din localitatea Namoloasa, situatd la 65 km de
municipiul Galati si se afla la intersectia dintre trei judete: Galati, Vrancea si Braila.
€) Scurt istoric al scolii:

Namoloasa este o localitate de pe malul drept al Siretului, judetul Galati, fiind
comuna de la "borna cu trei fete", unde se Intalnesc judetele Galati, Vrancea si Braila, si care
a ramas in congtiinta romanilor prin doud lucruri: reper istoric in cele doud razboaie
mondiale pe linia strategica Focsani-Namoloasa-Galati, intarita cu numeroase cazemate inca
de pe la 1916 si 1944, si prin celebra balada "La Siret, la Namoloasa, unde s-a-necat
mireasa”. Numele comunei provine de la namolul mare care se forma in urma ploilor
abundente, cat si a revarsarilor raului Siret.

Tn conformitate cu dispozitiile Regulamentului Organic se mentioneaza despre
extinderea invatamantului primar si superior, la redactarea acestui regulament participand si
logofatul Costache Conache, de accea a inteles sa extinda reteaua scolara, in acest mod fiind
infiintatd scoala din Namoloasa- Targ. Obstea comunei era obligatd sa platesca leafa
invatatorului scolii.

In lucrarea ,,Relatiunea Statisticd de stare a scoalelor din Moldova’’, in anul 1862
sunt trecute Tn tabelul scolilor satesti din Namoloasa, 11 elevi condusi de invatitorul
Dumitru Ripeanu, absolvent al Cursului preparandist Vasilian. In anul 1863 scoala din
Namoloasa, infiintatd inca din 1861, avea urmatoarele efective: clasa I- 22 elevi; clasa a Il-a-
9 elevi; clasa a lll-a- 4 elevi; clasa a 1V-a- niciun elev. Copiii de varsta scolara, din aceasta
comund, urmeaza cursurile la scoala din Namoloasa- Targ. Primul local este construit la
Namoloasa- Targ intre anii 1877-1878 langa biserica, la clasele II-1V fiind transferat de la
Suroaia invatatorul I. Gh. Pop, care a fost primul directorul al scolii Namoloasa- Targ. Intre
anii 1903-1904 in fata localului vechi satenii au construit doud sili de clasa. Invatamantul se
desfasura in doua etape, dimineata si dupa- amiaza si aduna elevii de la Namoloasa- Térg,
Costieni si Namoloasa- Sat. Manualele scolare se procurau prin revizoratul Focsani. in 1893
stiau carte 116 persoane. Salariul unui invatator in acea perioada era de 30 de lei lunar.
Potrivit lucrarii lui George loan Lahovari, ,,Marele dictionar geografic al Romaniei’’, aparut
in 1902, singurele scoli din zona au functionat in Namoloasa- Targ. In lucrarea lui Lahovari
se precizeaza ca cei din Costieni subventionau scoala din Namoloasa- Targ, iar copiii de
varsta scolarda din comuna Namoloasa frecventau scoala din Targ. Autorul mentioneaza
faptul ca la sfarsitul secolului al XIX-lea, In Namoloasa Targ functionau doud scoli diferite:
una de biieti si o alta pentru fete frecventate de 120 de elevi (77 de baieti si 43 de fete). In
Dictionarul statistic din 1912 (la acea data cele trei sate, Targu Namoloasa, Namoloasa- Sat

si Costieni faceau parte din aceeasi comund) se arata ca in comuna Namoloasa, din judetul
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Putna, existau deja trei scoli primare: una in localitatea de resedinta, cealaltd in Costieni si
ultima in satul Namoloasa. Mobilierul scolar era alcatuit din banci de cate 10 elevi lucrate
rudimentar, o tabld de lemn pe care scriau scolarii, iar pe peretii clasei atdrnau harta
judetului Putna si harta Romaniei.

Invatatura de carte a aparut si in satul Namoloasa- Sat in anul 1896-1897, invatator fiind
Grigore Raducanu. Scoala a functionat in casa locuitorului Sandu I. Rata avand o singura
sala de clasa cu dimensiunea 4/4 m in care invatau circa 20 de elevi din ntreg satul. Primul
local de scoald a fost construit de catre cetatenii satului din paianta, in anul 1900 invatator
filnd Arama Ion. Localul, desi, cu doua sali de clasa mici, era cu totul impropriu si nu se
puteau cuprinde in acest spatiu toti copiii de varsta scolard. Dupa invatatorul Arama Ion a
urmat invatitorul Stinescu Neculai si apoi Nadejde Ionescu. In arhiva scolii existd
documente care atesta functionarea scolii de la Namoloasa- Sat pe la 1912, inainte de
izbucnirea primului rdzboi mondial, cu doud sali de clasa, intr-o cladire veche, langa care se
afla casa invatatorului, cursurile desfasurandu-se dimineata si dupa- amiaza cu mai multe
clase simultan, datoritd lipsei spatiului si cadrelor didactice. Se cunosc si citeva cadre
didactice care erau incadrate in scoala la acea vreme: Ion Ionescu, Tache Berghes, fii ai
satului, dar si Ion Coroban, invatator venit din Vrancea.

Cele doua scoli vechi de tip ,,Spiru Haret”’ identificate, ambele situate in localitatea
de resedinta, sunt databile la sfarsitul secolului al XIX-lea- Tnceputul secolului al XX-lea.
Una dintre acestea se afla in imediata vecinatate a bisericii ,, Adormirea Maicii Domnului’’
din fostul Targ, iar a doua in apropierea bisericii ,,Sfanta Treime’’ din Costieni. Cladirile
prezinta caracteristici specifice constructiilor de invatamant tip, cu intrarea amplasata pe
centru si doud sdli de clasda de o parte si de cealaltd a intrarii. Dupa al Doilea Razboi
Mondial, scoala din Targ a fost transformata in camin cultural. Zona de acces este usor iesita
fata de planul fatadei; la una din cladiri, intrarea este marcatd printr-un mic fronton
triunghiular. Golurile de ferestre si usi au partea superioara subliniatd printr-un arc din
caramidi. A doua scoala a adapostit Gradinita nr.1 din Namoloasa Targ. Intreg invatimantul
romanesc cunoaste o dezvoltare accentuatd la cumpana dintre veacuri, urmare a activitatii
clarvazatoare, sustinute, desfasurate de Spiru Haret, ministru al instructiunii publice In trei
randuri pe parcursul ultimului deceniu al secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-
lea.

Pentru perioada 1918-1930 documentele de arhiva a scolii fac foarte putine referiri la
efectivele de elevi, insa avem date pentru perioada 1930-1948 cand efectivele de elevi

oscileaza intre 200 si 250.



Din anul 1918, elevii ce termina 4 clase primesc certificate de absolvire, care le
garanteaza Inscrierea in invatdmantul secundar, intr-un atelier de meserie sau scoli speciale.
Astfel, print-un ordin al Revizoratului scolar al judetului Putna trimis scolilor din subordine,
se prevedea ncetarea cursurilor scolare in seara zilei de 31 mai, iar examinarea elevilor
ultimei clase si a celor pregatiti in particular sa inceapa in ziua de 1 iunie 1920.

Daca in perioada anterioara Primului Razboi Mondial si-n cea imediat urmatoare
acestuia, copiii urmau cinci clase, dupa 1925 se generalizeaza invatamantul de sapte clase.
Namoloasa aparfinea judetului Putna, plasa Biliesti, iar in perioada interbelica existau pe
raza comunei trei scoli, dintre care doud primare si Una secundara.

Procesul de invatamant nu s-a intrerupt in timpul razboiului, dar s-a desfasurat cu
dificultate, deoarece multi dintre copii erau retinuti acasd pentru a avea grija de gospodarie
in lipsa parintilor plecati pe front, la care se adauga lipsurile create de conflagratia mondiala.
Anul scolar era structurat pe trei trimestre. Cadrele didactice care au functionat la Scola
primard mixtd Namoloasa Targ si Namoloasa Sat sunt urmatoarele: Nadejde Ionescu
(director), Zoe Ionescu, Stelian Balan, Ion Coroban, Maria Istrate, Tache Berghes.

Dupa al Doilea Razboi Mondial, situatia Tnvatdmantului romanesc se va schimba
radical. Reforma invatimantului din anul 1948 prevedea printre altele obligativitatea
invatamantului primar, laicizarea acestuia. Ca urmare a acestei ultime prevederi religia este
smulsa dintre obiectele de invatamant. Romania trece in sfera de influentd sovietica si
incepe tot mai mult sa copieze invatamantul rusesc. Astfel, in locul trimestrelor apar
patrarele si notarea de la 1 la 5 din anul scolar 1951-1952, aceasta situatie durand pana-n
anul scolar 1957-1958, cand se va reveni la impartirea anului scolar in trimestre si la notarea
traditionald a scolii romanesti. Ba mai mult, in planul de Invatdmant a fost introdusa
studierea limbii ruse Tncepand din clasa a IV-a. In anul scolar 1948-1949 obiectele de
invatdmant erau urmatoarele: limba romand, limba rusa, istorie, geografie, matematica,
stiintele naturii, fizicd, educatie fizica, muzica, desen, aplicari practice, activitate educativa,
purtare. Scoala primara mixta devine din acest an scoald elementara de 7 clase. Dupa razboi,
la Namoloasa Sat, datorita reformei invatamantului din 1948, in locul scolii vechi, cu fonduri
de la bugetul de stat a fost construitd pe la 1953-1954 o noua clddire cu 4 sali de clasa, o
cancelarie si o sala de material didactic (aripa de vest), in care functionau ambele cicluri de
invatamant in doud schimburi, iar in 1962 aripa de est cu trei sali de clasa. Cand numarul
copiilor de varsta scolara a crescut, cursurile Se mai desfasurau si in case mai spatioase ale
cetatenilor comunei: Gavrild Alexandru, Chirilda Gheorghe, Ghitd Alexandru. De mentionat
ca in aceeasi perioada a functionat in catunul Blehani, la 3 km de Namoloasa Sat, o unitate

scolara, cu Invatdmant primar avand clase simultane, conduse de o singura invatatoare, Zela
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Bujor. In urma stramutirii locuitorilor catunului, unitatea scolard s-a desfiintat si toate
documentele s-au mutat la arhiva scolii din Namoloasa Sat. Cu sprijinul locuitorilor si
fostului C.A.P., s-au construit in curtea scolii doud sali de clasa si o magazie din paianta.
Dupa construirea Caminului Cultural de la Namoloasa Sat cele doua incaperi au fost
folosite ca sili de clasi. In acest timp numairul copiilor de varsti scolari a crescut
considerabil, ceea ce a impus construirea in anul 1970, a unui nou corp de cladire din partea
de sud a curtii cu patru sili de clasa si o cancelarie, unde s-a mutat invatamantul primar. De
asemenea a fost construit un grup sanitar si o0 magazie pentru depozitarea lemnelor de foc,
dar si un mic atelier destinat muncitorului de intretinere. Perioada cu cel mai mare numar de
copii de varsta scolard a fost dupa anul 1970, cand existau trei clase paralele, functionau si
clasele a IX-a si a X-a, iar numarul cadrelor didactice depasea 25 de persoane, in afara
personalului administrative. In anii urmitori, datoritd cooperativizarii agriculturii, asezarii
geografice a comunei, a avut loc fenomenul de migratie a tinerilor catre oragse sau comunele
limitrofe.
d) Resurse umane
e Elevi

In scoald sunt instruiti si educati, Tn anul scolar 2021-2022, 190 elevi provenind din
circumscriptie, din care 44 la ciclul prescolar (18 la Gradinita Nr.1, 26 la Gradinita Nr.2) si
150 la ciclul primar si gimnazial, dintre care 70 la ciclul primar si 80 la ciclul gimnazial,
forménd Scoala Gimnaziala Nr.1, scoala cu personalitate juridica, repartizati in: 1 grupa la
Gradinita Nr.1, 1 grupa la Gradinita Nr.2, 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul
gimnazial.

In ultimul an scolar numarul de elevi a scazut cu 1.

Rata abandonului scolar: 2,1 %.

Promovabilitate: 93,7 % (97,1 %-ciclul primar si 90,2 %-ciclul gimnazial)

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 68%.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala: 77%.

e Cadre didactice

Scoala are Tn Tncadrare 18 de cadre didactice, dintre care 10 sunt titulare, 5 sunt
suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat si 2 pensionari.

Din cele 18 de cadre didactice, 8 cadre didactice au gradul didactic I, 6 au gradul
didactic definitiv, 3 cadre didactice debutante si 1 necalificat.

Exista si o catedra rezervata la invatatori (Rasmerita Adrian-primarul comunei)



e Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un contabil si un secretar (1/2 norma), care are si functia de
informatician (1/2 norma).

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 2 ingrijitori, un sofer si un fochist.

e Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Nr.1 Namoloasa este o unitate scolard cu personalitate juridica si
are in componentd si doud structuri: Gradinita nr.1 si Gradinita nr.2. Scoala Gimnaziald
Namoloasa are un numar de doua cladiri cu urmatoarea destinatie:

e Scoala cu clasele I-IV (Corp A)-are in componentd o cancelarie pentru cadrele
didactice si 4 sali de clasa.

e Scoala cu clasele V-VIII (Corp B)- o cancelarie pentru cadrele didactice, birou
secretariat-contabilitate, birou director, 4 sali de clasa, laborator AEL, biblioteca
scolara, sala de sport.

e Gradinita nr.1 Targ-structurd-cu o singura grupa mixta functioneaza in localul fostei
scoli gimnaziale nr.1, care a fost desfiintatd in urma comasarii din anul 2007 cu
Scoala Gimnaziala Nr. 2.

e Gradinita nr. 2 Sat- structurd- functioneaza in localul fostei primarii din Namoloasa
Sat si cuprinde 1 grupa de prescolari mixta, avand 3 sali si o cancelarie.

Scoala este dotata cu material didactic suficient (harti si planse), din resurse proprii si
de la I.S.J., care este necesar pentru o bund desfasurare a procesului instructiv-educativ, dar
si cu componente IT (32 calculatoare, 3 copiatoare, 3 multifunctionale, 11 videoproiectoare,
14 laptop-uri, 10 flipchart-uri, 2 retroproiectoare si 8 imprimante), componente audio-video
(3 televizoare, 1 DVD player, statie de amplificare) care fac lectiile mai atractive.

Biblioteca scolara are o singura sala in care este depozitat fondul de carte si se
imprumuta carti. Biblioteca dispune de 10605 de volume pentru cei 190 de prescolari si
elevi, iar evidenta este asigurata de bibliotecarul scolii (Secretara) intr-un registru de inventar
si se lucreaza cu fige de imprumut. Baza sSportiva dispune de un teren de sport
multifunctional, care a fost construit in vara anului 2021. Sala de sport, care reprezinta de
fapt o sala de clasa, este dotatd cu aparatura specifica, insa lipsa unui spatiu adecvat face in
continuare greoaie desfasurarea orelor de educatie fizica.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, incdlzire centrald, iluminat natural si artificial.



Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate
arendarea a 7 ha teren arabil in comuna Cudalbi, cultivarea loturilor scolare, donatii si

sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de proveninta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

o Calitatea personalului didactic: calificat 95%, bine pregatit din punct de vedere
stiintific, majoritatea cu experienta profesionald;

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: Th scoala existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei Tn ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoalda domina o atmosfera de lucru, caracterizata

prin implicare si responsabiltate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este inclusa in planul de dezvoltare institutionala al scolii
noastre. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces In care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propuni si mentini sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din
alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleagd precum 1isi intelege propria
personalitate.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Namoloasa are o culturd organizationald orientatd catre
echipa, urmarind o serie de directii strategice, in acest sens: extinderea gradului de
participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor, sprijinirea pe spiritul de echipa si
pe recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv, stimularea respectului reciproc
intre manager si subordonati. Cultura organizationald in unitatea noastra scolard are valente
multiple.

Posibilitatea de dezvoltare a creativitatii individuale prin acceptarea unor noi
concepte, roluri sau modele exemplare au o larga paletd de manifestare, atat in cadrul
colectivului de cadre didactice cét si cel al grupurilor de elevi. In prezent in unitatea noastra

scolard Incercam sa facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi reprezentari si
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intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de toti membrii organizatiei, sd formeze
structura de baza a culturii si care s fie implementata in mediul social.

Tipul dominant de culturd organizationald al unitatii noastre scolare este cultura de
tip sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul angajatilor, valorificarea maxima a acestuia
fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si
stimulativa, bazata de valori. Cultura organizationala a scolii noastre este caracterizata
printr-un ethos profesional bun. Valorile dominante sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,
toleranta, spiritul civic, cooperare, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm si dinamism. Se
intalnesc si cazuri de competitie, rutind, conservatorism, automultumire.

Cultura organizationalda are o parte ,vizibila’-dar ale carei componente sunt
secundare, derivate- si o parte ,,ascunsa”- care, insa, cuprinde elementele primare. Partea
vizibild a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremonii,
modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice. Ritualurile si ceremoniile sunt
elemente vizibile ale culturii organizationale care exprima si intaresc valorile promovate de
citre organizatia scolara respectiva. In cadrul ritualurilor si ceremoniilor de integrare pot
mentiona ,,mesele”cu diferite prilejuri (8 Martie, zilele onomastice, etc) sau excursiile.

Partea invizibild cuprinde componentele propriu-zise ale culturii organizatiilor
scolare. Normele, valorile, reprezentarile, credintele conducatoare, intelesurile impartasite de
membrii unei organizatii reprezinta acele elemente fundamentale care formeaza ,,structura
de adancime” a culturii. Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare
al Scolii Gimnaziale Nr.1 Namoloasa au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unititilor de Invatamant Preunivesitar (2020). in continutul Regulamentului de Organizare
si Functionare a Unititilor de Invatamant Preunivesitar sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate n activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflectda pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.
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4. ANALIZA SWOT

I. MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ aplicarea corespunzatoare a | % comunicarea intrasistemica uneori

X/
L X4

X/
L X4

legislatiei in domeniul educatiei;
promovarea unui  management
eficient si profesional care permite
gestionarea reformei la nivelul
scolii;

centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea
de rezultate superioare;

eficienfa manageriald manifestata
n echipe la nivel formal,

preocupari in directia predarii
cunostintelor  prin  introducerea
softului educational;

dezvoltarea unei culturi
organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant

asigurarea unui climat deschis
inovatiei §i creativitatii
managementul scolar si instiutional
s-a realizat de 0 maniera activ-
participativa si democraticd, care a
permis  promovarea inifativelor
cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism,
reliefand deschiderea spre aplicarea
programului de descentralizare a
unitatilor scolare;

formarea conducerii  scolii in

management educational.

deficitara;

¢+ neimplicarea unor cadre didactice n

actul decizional.
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OPORTUNITATI

% oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii;

¢+ Cresterea exigentei parintilor fata de
care le ofera

serviciile  pe scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare.

AMENINTARI

% nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure auxiliare scolare;

+ existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la Invatimantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial,

%+ starea fizica precarda a manualelor

scolare la unele discipline.

Il. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

« scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe  scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

% curriculum la  decizia  scolii

diversificat, care tine cont de cerintele si

nevoile eleviilor, baza materiala si

Tncadrare;
directia

% preocupari in predarii

cunostintelor prin introducerea softului

PUNCTE SLABE
s oferta CDS a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
tuturor elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia,

¢ programe scolare incarcate;

% nu existd softuri educationale

pentru majoritatea disciplinelor din

Planul cadru;

X/

% insuficienta ofertei de ghiduri si alte

materiale complementare pentru

educational ; profesori care sa raspundd unei
% surse informationale  bogate: nevoi reale a sistemului de
manuale, auxiliare didactice, biblioteca, invatamant.

internet.

OPORTUNITATI AMENINTARI

% oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii,

% Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile care le ofera

pe scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare;

“* nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure auxiliare scolare;

X/

*» existenta unor necorelatii intre

programele scolare de la Invatimantul
primar cu cele de la invatamantul

gimnazial,
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% CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate ;

% CDS

permite valorificarea

abilitatilor individuale.

% Starea fizica precara a manualelor la

unele discipline.

111.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% personal didactic calificat,
majoritatea titular si cu gradul didactic I;

didactic

R/

% personal auxiliar  bine
pregatit la toate compartimentele;

% interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (participarea la cursuri de
formare pe o tematica diversa si intr-un
numar tot mai mare, nscrierea si
pregatirea pentru sustinerea gradelor
didactice);

«* cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator;
bund a

% organizarea  foarte

activitatilor la nivelul comisilor;

*

% atmosfera bund de munca-spirit de
echipa, de atasament si de fidelitate fata de

unitate;

0,

% implicarea in actul decizional a unui
numdr cat mai mare de cadre didactice;

% implicarea managerului n

responzabilizarea cadrelor didactice si a

personalului de a recepta noul,

R/

¢ relatiile interpersonale (profesor-

elev,  conducere-subalterni,  profesori-

parinti,  profesori-profesori)  existente

PUNCTE SLABE

¢+ conservatorism n utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

+* reticienta unor cadre didactice la

schimbare;

% sprijin insuficient al familiilor
elevilor;

+» dezinteresul unor elevi fatd de

activitatea de formare si invatare;

+« insufienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne (de exemplu: utilizarea
calculatorului);

% neparticiparea la  olimpiadele
scolare, faza judeteand si nationald;

X/

¢ scaderea populatiei scolare.
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favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

% stil democratic de conducere;

% procent mic de abandon scolar in
ultimii ani;

DS

% procent mic de elevi cu abateri

disciplinare.

OPORTUNITATI

% Intélnirile si activitatile comune ale
cadrelor didactice n afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii colectivului si o
comunicare mai buna;

% necesitatea continuarii cursurilor de
formare continua pe tot parcursul vietii a
cadrelor didactice, indiferent de varsta si
grad didactic;

% parinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

% organizarea de activitati educative
atractive si eficiente atat pentru elevi cat si
pentru parinti;

% intalniri frecvente ntre cadrele
didactice si parintii elevilor;

.

0

% dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
institutii de arta si cultura , institutii de
invatamant preuniversitar si universitar;

++ alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.

AMENINTARI

*
L X4

X/

X/

fluctuatia personalului didactic
suplinitor si cadre didactice
navetiste;

rutina unor cadre didactice ;
scaderea interesului unor cadre
didactice care au gradul didactic |
pentru a participa la cursuri de
formare continud

scaderea populatiei scolare din
circumscriptie creaza probleme de
Tncadrare cu personalul didactic;
implicarea scdzuta a parintilor in
activitatea scolii;

Cresterea numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile
UE;

posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar in conditiile
socio-politice actuale;

o slaba implicare a familiei in viata
scolii.

lipsa motivatiei invatarii care poate
duce la superficialitate si dezinteres

Tn randul elevilor.
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IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

¢ reabilitarea celor douda corpuri de
cladire ale Scolii Gimnaziale Nr.1

% laborator de informatica bine dotat

% scoala detine autorizatie sanitara de
functionare si autorizatie PSI;

% baza materiald buna in continua
modernizare;

¢ existenta unui microbuz scolar

¢ realizarea de venituri extrabugetare
din arendarea a 7 ha teren arabil si
cultivarea loturilor scolare.

%+ conectarea la internet;

¢+ biblioteca dotata cu peste 10000 de
volume de carte;

de

modern;

s teren sport multifunctional

+»+ existenta site-ului scolii.

PUNCTE SLABE

+¢ lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

% lipsa autorizatiei PSI la cele doua
gradinite (structuri)

¢ unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;
de

comunitate pentru achizitii de echipamente

« fondurile  financiare alocate
si materiale didactice sunt insuficiente, iar
cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

+ lipsa unui proiect cu finantare externa;

¢ utilizarea incorecta a utilitatilor de

catre elevi.

OPORTUNITATI
% sprijin  din  partea  Consiliului
Reprezentativ. al  Parintilor  pentru

rezolvarea problemelor materiale curente;

0,

¢ solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare Tn conditii avantajoase pentru

scoala;

« alocarea de Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

catre

asigurarii de conditii materiale decente;

% (Qasirea resurselor financiare
extrabugetare pentru dotarea scolii prin

contracte de sponsorizare si parteneriate

AMENINTARI

/7

X bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii;

*

- insuficienta resurselor financiare

pentru  conservarea, dezvoltarea  si
modernizarea bazei materiale a scolii;
X limitarea autonomiei unitdtii in

luarea deciziilor importante.

16




specific;

% realizarea unui muzeu al satului in
cladirea fostei scoli gimnaziale de la
Namoloasa Targ;

% ziua scolii;

% programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolarda pentru

biblioteca.

V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI
% colaborarea cu Primaria, Politia;
%  colaborare buna cu preotii celor
doua parohii din localitate;
% relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;
institutii

< contactele cu diverse

pentru  realizarea  unor  activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite
la muzee, vizionari de spectacole,
introducerea elevilor in mediul comunitar
si contributia la socializarea lor;

% proiecte de parteneriat cu scoli din
judet si din taré;

% proiecte de parteneriat cu O.N.G.-

uri.

PUNCTE SLABE
<> slaba colaborare a unor parinti;
% inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
«» deschiderea colaborare a

din

spre
institutiilor i organizatiilor

comunitatea locala.

7

% disponibilitatea si responsabilitatea

AMENINTARI

s timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;

¢ perceperea eronatd de catre o parte
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unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Biserica, Politia, etc.) ;
R/

% interesul liceelor de a-si prezenta

oferta educationala ;

% legaturi cu alte wunitati de
invatamant  pentru  realizarea  unor
schimburi de experienta;

% realizarea unor proiecte de

parteneriat educational cu alte institutii de
invatdmant, institutii de artd si cultura,
ONG, etc.;

% realizarea
multilaterale ERASMUS derulate prin
de

unor proiecte

programe  finantate Uniunea

Europeana.

a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

5. ANALIZA PEST

Contextul politic

e cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de Thvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:

descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, Invatarea continud, oferta

educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde

europene;

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica

potentialul unitatilor de invatamant;

e conceperea invatamantului ca prioritate nationala prin Planul National de Dezvoltare

2014-2020;

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si

manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
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existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a Tnvatamantului
preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte §i programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte;

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul
,»Euro 2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta;

cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitatile scolare la fonduri structurale.
politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului intructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala
fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii. Consiliul local si
comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, existand o colaborare
eficientd pentru cresterea calitatii procesului de invatamant, colaborarea cu
autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare

pozitiva a activitatii.

Contextul economic

efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2;

procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada
urmatoare;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru
finantarea actiunilor sistemului de invatamant;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

apropierea dintre scoald si mediul economic asigura intr-o masura mai mare insertia
in viata activa a absolventilor institutiei de invatdmant;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;
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somajul si sdracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre

acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii;

Contextul social

scaderea demografica influenteaza cifra de scolarizare a unitatii de Invatamant;

oferta educationala este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de
absorbtie profesionala;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;

nivelul de trai al locuitorilor comunei Namoloasa este destul de scazut, inregistrandu-
se probleme sociale deosebite, majoritatea traind dintr-un ajutor social, de aceea
foarte multi elevi au o situatic materialda precara, fapt ce duce implicit la o lipsa a

motivatiei invatarii.

Contextul tehnologic

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional;

aparifia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de
instruire si formare;

Majoritatea familiilor din comuna Namoloasa beneficiaza de televiziunea prin cablu,
copiii putand urmarii programe educationale pe canale cum ar fi: National georgafic,
Etno, Minimax, etc. Foarte multi elevi nu sunt conectati la reteaua de internet din

localitate si nu detin divice-uri (tabletda, laptop, calculator) pentru optimizarea
20



procesului de Tnvatdmant.

V. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational
T2. Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe elev
T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate

T7. Cresterea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare, in vederea
eficientizarii si optimizarii procesului de invatamant, indifferent de particularititile de

varsta si individuale

TINTE OPTIUNILE STRATEGICE
STRATEGICE Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara resurselor resurselor relatiilor
umane financiare si a comunitare
bazei materiale
1. Asigurarea - Aplicarea de - Stimularea -Achizitionarea | - Extinderea
calititii actului chestionare permanenta a materialelor parteneriatului
educational elevilor si cadrelor necesare cu parintii si
parintilor; didactice care prevazute in implicarea
- Cresterea realizeaza programele acestora in
atractivitatii si discipline disciplinelor pregatirea si
aplicabilitatii optionale si optionale; desfasurarea
CDS; activitati - Identificarea activitatilor
- Activitati extracurriculare | surselor de extracurricular
extracurriculare de calitate. finantare; e;
complementare. - Folosirea - Extinderea
-Antrenarea eficientd a parteneriatului
elevilor capabili dotarilor cu alte scoli,
de performanta in existente. institutii si
vederea ONG-uri;
participarii lor la Consultarea
concursuri si elevilor sia
olimpiade scolare; parintilor
-Utilizarea pentru
laboratorului de stabilirea
informatica. disciplinelor
optional.
2. Formarea -Participarea - Participarea la | - Asigurarea - Colaborarea
continua a cadrelor | cadrelor didactice | programe de sumelor cu Casa
didactice in la cursurile de formare n necesare pentru | Corpului
perspectiva unui perfectionare, specialitatea perfectionarea Didactic
invatamant activ- consfatuiri, cercuri | cadrelor cu plata de la pentru
participativ, pedagogice, didactice; bugetul local, participarea la
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centrat pe elev

comisii metodice,
organizate de
1.S.J.5i C.C.D

- Eficentizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea

- Perfectionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de

- Marirea
numadrului de
calculatoare
pentru sistemul
electronic
informatizat;

- Consultarea

cursuri de
formare n
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii.

metodelor activ- materiale si cadrelor
participative. ghiduri didactice in
- Valorificarea metodice n vederea
oportunitatilor comisii de completarii
oferite de paleta specializare materialului
larga de cursuri de didactic.
formare.
3. Realizarea de - Realizarea - Motivarea si - Folosirea - Transmiterea
programe invatamantului stimularea eficienta a catre licee a
educationale diferentiat pentru | materiala a materialului fisei de
specifice nevoii de | asigurarea cadrelor didactic si a caracterizare
formare a elevilor | incluziunii didactice ai mijloacelor de psihopedogogi
copiilor cu CES si | caror elevi obtin | invatamantdin | caa
prevenirea rezultate la dotare absolventilor
esecului si competitiile - Asigurarea - Activitati de
abandonului scolar | nationale fondurilor parteneriat cu
- Cresterea necesare pentru | licee in
aportului achizitionarea vederea
disciplinelor de noi mijloace | cuprinderii
optionale la de invatdmant si | tuturor
asigurarea materiale absolventilor
pregatiri de baza a didactice. clasei a Vlll-a

elevilor
-Antrenarea si
participarea
elevilor la
activitati scolare si
extracurriculare
care sa-i formeze
ca viitori cetdfeni
intr-o lume a
cunoasterii;

- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de perfomanta;
-Organizarea
Consiliului
Elevilor.

ntr-o forma de
invatamant.
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4. Crearea unui -Realizarea - Asumarea - Realizarea - Colaborarea
climat de siguranta | parteneriatelor cu | raspunderii unei executii cu comitetele
fizica si libertate de | diferite institutii; | personalului bugetare de parinti ale
gandire si -Libertatea didactic privind | echilibrate; claselor
exprimare alegerii pastrarea - Procurarea de | - Implicarea
apartenentei la patrimoniului fonduri Consiliului
culte religioase in | scolii extrabugetare; Reprezentativ
conformitate cu - Implicarea - Aplicarea al Parintilor in
traditia familiei; membrilor prevederilor identificarea
-Realizarea unei Consiliului de regulamentului | de noi surse de
reviste a cadrelor | administratie scolar finantare.
didactice si
elevilor;
- Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte
ce tin de pastrarea
si intretinerea
bazei materiale a
scolii;
5. Dezvoltarea de -Participarea la -Realizarea de -Cursuri de -Implicarea
proiecte/parteneria | cursuri de formare | proiecte si formare si cadrelor
te educationale pentru elaborarea | parteneriate perfectionare didactice,
(locale, judetene, de proiecte; educationale pentru accesarea | parintilor si
interjudetene, -Formarea unor de fonduri primariei in
nationale, echipe pentru europene realizarea
europene) intocmirea -Obtinerea de proiectelor si
proiectelor de fonduri de la parteneriatelor
parteneriat bugetul local si | educationale
educational, extrabugetare
-Cultivarea in
randul elevilor a
nevoii de educatie
permanent;
-Cunoasterea
standardelor
educationale
europene.
6.Redimensionarea | -Realizarea unui - Popularizarea | - Identificarea - Implicarea
relatiei scoala- parteneriat cu prin mass-media | de resurse parintilor in
familie-comunitate | parintii elevilor, la | a factorilor extrabugetare actiuni de
nivelul scolii; implicati in pentru promovare a
-Lectorate cu activitati de realizarea imaginii scolii
parintii pe diferite | parteneriat; materialelor - Realizarea
teme; - Motivarea promotionale; unor activitati
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-Implicarea
elevilor si cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii
n randul
parintilor;

- Editarea de
pliante si afise
care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

participantilor
prin acordarea
de premii.

- Asigurarea
logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitdtilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
- Proiectul de
buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor.

extracurricular
e Tn parteneriat
cu Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor.

7. Cresterea ofertei
de activitati
extracurriculare si
extrascolare, in
vederea
eficientizarii si
optimizarii
procesului de
invatamant,
indiferent de
particularitatile de
varsta si
individuale

-Organizarea de
excursii tematice
si tabere scolare
-Organizarea unor
activitati sportive,
literare si artistice
-Vizionarea de
filme cu caracter
documentar si
istoric, spectacole
de teatru
-Implicarea
cadrelor didactice
n organizarea
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare
-Implicarea
elevilor si
parintilor in
desfasurarea
activitatilor
extragcolare

-Intocmirea de
portofolii care
sd scoata in
evidenta
activitagile
desfasurate

-ldentificarea de
resurse
extrabugetare
prin donatii,
sposorizari

-Realizarea
activitatilor in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor si
Consiliul
Local
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VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev.

2. 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend
2. Reducerea cu cel putin 80% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale

st internationale.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 50% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet.

2. Tncheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile judetene pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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VIil. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional | Obiective propuse 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
crt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1. CURRICULUM SI | Realizarea si aplicarea unui chestionar
VIATA SCOLARA | pentru cunoasterea intereselor elevilor |
si parintilor pentru disciplinele
optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi,

v

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o
forma de activitate nonformala.

v

2. RESURSE UMANE | Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua;

v

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si asigurarea educatiei
de baza pentru toti elevii,

v

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elabordrii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica(fise, teste);

v

Perfectionarea cadrelor didactice Tn
utilizarea calculatorului si cresterea
numadrului de lectii in AEL,;

v

3. RESURSE Asigurarea conditiilor materiale optime
MATERIALE SI pentru desfasurarea procesului >
FINANCIARE instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvotare a patrimoniului

v

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performantele scolare si didactice

v

Cresterea functionalitatii platformei
AEL

\ 4

Gestionarea de catre Invatatori, diriginti
st comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din sélile de clasa

\ 4
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Identificarea de programe de finantare

v

externa si scrierea de proiecte

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat
cu scoli din judet si din tara

v

Realizarea de campanii de strangeri de
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v
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VIiIl. MECANISME SI INTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZARE INTERNA

Nr. | ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
crt SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director - sefii comisiilor Oct. 2019 - produsul final - fisa de apreciere | - criteriile de
proiectului de dezvoltare metodice realizare a PDI
institutionala - comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia Director - sefii comisiilor anual - proiect CDS - fise de evaluare | - standardele de
Scolii: proiectare si metodice evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de Director - responsabil de - pe parcursul | - Tn baza de date a - liste de prezente | - numar de
formare formare continua derularii scolii la cursuri cadre didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionare a Director - invatatori, diriginti, - saptamanal | - registrul de - analize, rapoarte | - volumul
cladirii elevi, personalul de evidentad a cheltuielilor
ingrijire, compartiment reparatiilor pentru reparatii
secretariat-contabilitate curente.
5. Proiecte de parteneriat in Director - responabil cu proiecte | - lunar - in baza de date a - analize, fise de | - numar proiecte
derulare sau in pregatire si programe scolii evaluare
educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii reflectata Director - responsabil cu - saptdmanal | - in baza de date a - situatii statistice

Tn mass-media

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizatii de reprezentantii ISJ, ME.




3. EVALUAREA INTERNA

Nr. | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN | INREGISTRAREA INSTRUMENTE | INDICATORI

crt SABIL REZULTATELOR

1. Disciplinele optionale | Director - comisia pentru - lafinanlul | - Tn baza de date a - chestionare, fise - descriptori de
realizate Tn urma asiguarea si evaluarea actiunil scolii de apreciere, fise de | performanta, numar
chestionarii elevilor calitatii, responsabilul analiza a persoane
si parintilor comisiei pentru documentelor chestionate, numar

curriculum discipline optionale
realizate

2. Cresterea calitatii Director - comisia pentru - semestrial | - in baza de date a - analize, statistici | - numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si evaluarea scolii didactice formate,
invatare reflectata in calitatii, responsabilul numarul elevilor
rezultatele elevilor comisiei pentru promovati, mediocri

curriculum si cu rezultate de
performanta

3. Situatia spatiilor de Director - comisia pentru - semestrial | - Tn baza de date a - analize, rapoarte | - cresterea/scaderea
invatamant si a asigurarea si evaluarea scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare calitdtii intretinere.

4. Proiecte si Director - responsabil cu proiecte si| - Semestrial | - in baza de date a - analize - numarul de
parteneriate programe educationale scolii proiecte de
educationale parteneriate

aprobate

5. Realizari ale scolii Director - responabil cu - lunar - in baza de date a - statistici, rapoarte | - numar de aparitii

reflecatate Th mass-
media

promovarea imaginii
scolil

scolii

pozitive Tn mass-
media

4. EVALUAREA EXTERNA -Va fi realizati de reprezentantii ISJ, ME.

Dezbatut si revizuit in cadrul Consiliului Profesoral din 22.09.2021

Director,
Prof. Pechianu Florin Gigi
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