pecronyul Scole ol Ademli =
Gl -

’(\\

MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NAMOLOASA
NR.1749/08.10.2021

RAPORT GENERAL PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI TN ANUL SCOLAR 2020-2021

Conducerea scolii efectueaza o analiza constatativd cu privire la
procesul didactic si rezultatele scolare din anul scolar 2020-2021. Tn vederea
aplicarii masurilor de reforma in procesul de invdatamant, conducerea scolii
s-a preocupat de corelarea functiilor managementului scolar (proiectare,
organizare, conducere si control) cu specificul resurselor umane i materiale
de care dispune unitatea noastrd scolara. Acest raport prezintd succint
activitatile desfasurate in Scoala Gimnaziala Nr.1 Namoloasa, in anul scolar
2020-2021, evaluarea lor sumativa si calitativa, comparativ cu obiectivele
propuse in planul managerial pentru anul scolar 2020-2021 si planul de
dezvoltare institutionalda pe termen lung si mediu al scolii (2019-2024).
Evaluarea activitatilor desfasurate are ca reper obiectivele propuse de
planurile manageriale si este structurat pe activitati desfasurate, rezultate
obtinute, date statistice, aspecte ale activitatilor.

Raportul de analizd a activitatii didactice desfasurate la Scoala
Gimnaziala Nr.1 Namoloasa, in anul scolar 2020-2021, a fost elaborat
conform urmatorilor indicatori de evaluare:

I. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala
La inceputul anului scolar au fost intocmite, dezbatute, aprobate si
validate, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de
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Administratie, Planul managerial anual §i semestrial (directorului,
consilierului, responsabililor comisiilor de lucru), Planul operational,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de Tnvatamant,
Regulamentul intern, realizate pe baza analizei si a diagnozei activitatii
desfasurate in anul scolar 2019-2020. Diagnoza mediului intern si extern s-a
realizat pe baza analizei SWOT s1 PEST, de unde au fost identificate o serie
de nevoi care sia conduca la eficientizarea activitatii si cresterea
performantelor scolii.

Planurile manageriale au cuprins obiective generale si operationale
care au fost indeplinite intr-o proportie destul de buna, datoritd unei bune
dotari materiale si implicarii intregului personal si a comunitatii locale n
activitatea procesului instructiv-educativ. La baza elaborarii acestor
documente a stat un amplu proces de culegere, prelucrare si interpretare a
informatiilor, ce s-au realizat numai prin comunicare si colaborare eficienta.
Toate aceste documente manageriale de proiectare au fost elaborate conform
legislatiei in vigoare. Fiecare plan managerial anual, semestrial sau
operational pentru toate compartimentele, cuprinde obiective generale,
operationale si specifice, actiuni, responsabilitati si termene.Obiectivele
generale si operationale propuse prin planurile manageriale, ale fiecarui
compartiment, au fost dezbatute si aprobate in Consiliul Profesoral si avizate
de Consiliul de Administratie, fiind asumate de catre fiecare cadru didactic.
Pentru intocmirea planului managerial s-au cules informatii de la cadrele
didactice, de la responsabilii comisiilor, din rapoartele prezentate si
chestionare aplicate elevilor si parintilor. S-au utilizat metode si tehnici
manageriale care sa asigure conducerea tuturor compartimentelor, in vederea
realizarii obiectivelor cu maximum de eficienta. S-au folosit metodele
statistice, care au multiple aplicatii atdt in pregatirea deciziei cat si
optimizarea ei, metodele grafice dar si metodele de analizd economica,
necesare in variate procese decizionale, precum planificarea si executia
bugetara. Procedurile operationale care reglementeaza activitatile principale
ale fiecarui compartiment (secretariat, contabilitate, CEAC) au fost elaborate
confom pevederilor legale. Procedurile operationale ale unitatii scolare
pentru toate domeniile, compartimentele, procesele si activitatile au fost
elaborate in mod corect, prin implicarea CEAC si au fost aplicate atunci
cand a fost cazul. CEAC a avut responsabilitatea elaborarii, monitorizarii si
aplicarii procedurilor privind autoevaluarea institutionald. La inceputul
anului scolar CEAC a prezentat raportul de autoevaluare a activtatii pe anul
precedent si planul de imbunatatire, pe baza carora Ss-au intocmit
documentele proiective anuale urmarind atingerea tintelor strategice propuse
in PDI, corelandu-le cu masurile de imbunatatire propuse de CEAC.
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Procesul de autoevaluare se face pe baza standardele de calitate, de catre
membrii CEAC conform atributiilor stabilite. Procedurile de autoevaluare
institutionala se aplica tuturor cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal, ridicarea
standardului unitatii de invatamant si obtinerea performantelor scolare la
nivel local si judetean. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere
implicarea intregii echipe manageriale, astfel incéat activitatea de conducere
sa fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.
Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele ce au
facut referire la cadrul legislativ, administrativ, educational si de asigurare a
calitatii in educatie. Este stiut faptul ca lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unita fiind, poate constitui
modelul de urmat pentru toate celelalte colective.

In elaborarea planurilor si masurilor de imbunatatire si eficientizare a
activitatii institutionale s-a avut in permanenta in vedere finalitatea
invatamantului primar si gimnazial, si pregatirea multilaterala a tinerilor care
sd raspunda nevoilor unei societdfi in continua dezvoltare. Consider ca
eficienta managementului scolar depinde in primul rdnd de o buna
organizare la nivelul conducerii scolii. Scoala colaboreaza foarte bine cu
comunitatea locald, Tn spetd cu primaria, politia, biserica, medicul. Toate
deciziile se 1au in Consiliul de Administratie, in intreaga activitate
manageriald existand o totala transparenta si relatii democratice.

¢ Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratiec, CEAC si comisiile
de lucru au functionat respectand prevederile legislatiei in vigoare
cuprinzand componenta, decizia de numire, tematica si graficul sedintelor,
registre de procese verbale, hotarari, regulamente, rapoarte de activitate).
Din primele zile ale anului scolar, in Consiliul Profesoral a fost reorganizat
dupa metodologie Consiliul de Administratie, Tn care pe langa cadre
didactice, participa si reprezentanti ai primariei, consiliului local si
parintilor. In perioada stirii de alertd cele doud consilii au functionat in
mediul virtual, sedintele realizdndu-se on-line prin intermediul aplicatiei
Google Meet.

Au fost prezentate si aprobate Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii de invatdmant s1 Regulamentul Intern al scolii, care au
fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
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normelor R.O.F.U.I.P, si in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si
Codul muncii. In continutul regulamentelor sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic. Tntregul personal al scolii, toti elevii si parintii
cunosc prevederile regulamentelor. S-au alcatuit fisele posturilor atat pentru
personalul didactic, cat si pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic,
care au fost Tntocmite in corelatie cu organigrama unitatii scolare si au fost
revizuite in luna mai, conform OMEC nr.4247/2020, in contextul actual al
pandemiei.

La Tnceputul anului scolar 2020-2021 prin decizii interne s-au numit:
secretarii consiliului profesoral si de administratie, dirigintii, responsabilii
subcomisiilor metodice si comisiilor de lucru, etc.

Activitatea metodica a fost organizata Tn cadrul comisiei pentru
curriculum la nivelul celor trei colective:

e Subcomisia metodica a educatoarelor/invatatorilor- inv. lonita

Titiana

e Subcomisia metodica a profesorilor- prof. Anton Valentina

e Subcomisia metodica a dirigintilor- prof. Paraschiv Tania

Au fost organizate, in scopul cresterii eficientei implicarii efective in
activitatea scolii, Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Tncadrarea personalului didactic s-a realizat conform proiectului de
incadrare si dispozitiilor 1.S.J. Galati, repartizarea dirigintilor a fost facuta in
functie de vechimea in scoala si gradul didactic, orarul scolii care a cuprins
schemele orare ale claselor, a fost intocmit Tn baza Planului-cadru de
invatamant pentru clasa pregatitoare si clasele I-VIII, definitivat in cadrul
Comisiei pentru intocmirea orarului. Oferta educationalad cuprinde obiective
si finalitati, dar si oferta de discipline optionale, si a fost adaptata la nevoile
individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe
termen scurt, mediu si lung. S-a intocmit proiectul de buget pentru anul
financiar 2021. S-a intocmit si asigurat permanenta serviciului pe scoala
pentru cadrele didactice .

In ceea ce priveste continuturile actului educational si nivelul de
pregatire al elevilor, conducerea scolii si-a propus si realizat:

e cunoasterea temeinicd a curricumului si restructurarea metodologica a
activitatilor Tn concordanta cu obiectivele si principiile reformei.

¢ realizarea perfectionarii continue a cadrelor didactice prin participarea
la actiuni de formare organizate de C.C.D. si de alte institutii
acreditate, actiuni proprii de perfectionare la nivelul comisiilor
metodice, cercuri pedagogice, inscrieri la grade didactice etc.



e monitorizarea ritmicitatii §i obiectivitatii evaluarii si notarii elevilor pe
tot parcursul anului scolar.
Tn ceea ce priveste asigurarea logisticii necesare unei bune desfasuriri
a actului educational, conducerea scolii a intreprins si realizat:
v’ finalizarea programului de reparatii, curatenie si igienizare la toate
spatiile de invatamant, program ce s-a realizat la timp si in bune
conditii.

e Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile privind coordonarea activitatilor pe care le
presupune activitatea din scoala s-au repartizat prin delegare membrilor
consiliului  de  administratie, sefilor comisiilor de lucru.
Responsabilitatile individuale au fost cuprinse si in fisa postului.
Consideram ca am realizat o comunicare rapida, eficienta si
transparenta incurajand o culturd organizationald care stimuleaza
comunicarea, implicarea, inovatia. Rolurile atribuite membrilor
compartimentului sunt structurate concret in planul managerial al comisiilor.

e Organizarea timpului
Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin
Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale Nr.1
Namoloasa, programul de lucru din scoald pentru toate
compartimentele de activitate. Orarul a fost intocmit de comisia pentru
intocmirea orarului, fiind aprobat in Consiliul de Administratie, si s-a
tinut cont de curba de efort a elevilor si de cerintele psihopedagogice.

e Monitorizarea fintregii activititi: modalitati, eficienta,
identificarea disfunctiilor
Conducerea scolii, prin functia de indrumare si control, a urmarit
stimularea si optimizarea procesului didactic, verificarea si evaluarea
rezultatelor invatarii, stabilite prin descriptorii de performanta. Acest
lucru s-a realizat prin verificarea documentelor scolare, activitati
metodice, asistente la ore si activitati extracurriculare si extrascolare,
teste de evaluare initiala, sumativa si finald. Conducerea scolii si-a
propus monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii
formalismului, a cresterii eficientei actului de predare-invatare-
evaluare, si a folosirii tuturor resurselor materiale. Controlul s-a
efectuat in mod curent si periodic, dupa un plan de actiune bine stabilit,
luand diferite forme: preventiv, de Tndrumare si uneori coercitiv. In
urma oricarui control s-au stabilit programe speciale de remediere a
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deficientelor, cu termene, solutii si responsabilitati. S-au folosit
asistentele la ore, evaluarile la nivel de subcomisie metodica, discutiile
individuale, dar si instrumente de evaluare aplicate de CEAC,
urmarindu-se in primul rand eliminarea disfunctiilor. Managerul a
identificat deficientele aparute Tn urma controalelor, implicandu-se
personal Tn analizarea fenomenelor, mergand pana la depistarea
cauzelor. S-au cautat permanent solutii de ameliorare a deficientelor
constatate, prin dezbateri si multd comunicare in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral. Tn acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost
inspectat cel putin o datda de catre directorul scolii, conform unei
tematici si a unui grafic de asistente, fiind insotit, uneori, si de sefii
comisiilor metodice, stabilind astfel calitatea procesului instructiv-
educativ. Directorul a consemnat in caietul sdu de asistente si in fisa de
observare a lectiel, toate aspectele pozitive si negative, iar prin fisa de
evaluare a lectiei s-a acordat calificativul si s-au facut recomandari
acolo unde a fost cazul. Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie, organe cu rol decizional, s-au implicat activ in viata
scolii si au respectat toate atributiile stipulate de R.O.F.U.I.P.

3. Autoevaluarea activitatii manageriale

a) Oferta curriculara

e Puncte tari
-pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, auxiliare curriculare)
-CDS diversificat, care tine cont de dorintele elevilor, baza materiala si
incadrare

e Puncte slabe
-oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu
constituie intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia.

e QOportunitati
-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.
-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

e Amenintari
-nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare didactice.
-starea fizica precara a manualelor la unele discipline.



b) Resurse umane

e Puncte tari
-personal didactic calificat, majoritatea titular si cu grade didactice.
-personal didactic auxiliar bine pregatit.
-personal nedidactic constiincios si disciplinat.
-participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa.
asistata pe calculator.
-relatii interpersonale (cadru didactic-elev, conducere —subalterni, cadru
didactic-parinti, cadre didactice-cadre didactice) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
-existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o
buna coordonare a acestora.

e Puncte slabe
-slaba motivare datoritd salariilor mici.
-conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
-conservatorismul unor cadre didactice privind unele aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.
-slaba participare la concursurile si olimpiadele scolare.

e Oportunitati
-intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartdsirea experientei, cresterea coeziunii colectivului si o
comunicare mai buna.
-parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate.
-intalniri frecvente Tntre cadrele didactice si parintii elevilor.

e Amenintari
-scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare
cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
-fluctuatiile personalului didactic suplinitor si cadre didactice navetiste.
-scaderea populatiei scolare din circumscriptie creaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.
-lipsa de timp a parintilor conduce la 0 slaba implicare a familiei in viata
scolii.

c) Relatii cu comunitatea
e Puncte tari
-colaborarea cu Primaria, Politia.



-colaborare buna cu preotii celor doua parohii.
-relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ la Parintilor.
-dezvoltarea relatiei cadre didactice-elevi-parinti se realizeazd §i prin
intermediul serbarilor scolare.
-contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzeee, vizionari de spectacole
etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

e Puncte slabe
-putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea paringilor.
-inconsecventd in promovarea imaginii scolii Tn comunitate.
-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate.
-putine proiecte de parteneriat cu scoli din judet si din tara.

e Oportunitati
-deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.
-cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea
de activitati comune parinti-cadre didactice-elevi.
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.
-disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.
-posibilitatea obtinerii de finantari in vederea colaborarii si cooperarii
educationale cu scoli europene.

e Amenintari
-timpul limitat al parintilor conduce la o slabd implicare a acestora in viata
scolii.
-organizarea defectuoasda a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.
-instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

4. Activitatea de (auto)formare manageriala

In unitatea noastrd scolard existd intreaga logistici scolara:
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatimant
Preuniversitar, Legea Educatiei Nationale, Codul muncii etc. Le-am studiat
si Incerc sa le aplic cat mai corect. Am participat la toate instruirile cu
directorii organizate de 1.S.J., la cercurile metodice cu directorii si colaborez
si cu alti directori din judet. Ma preocup permanent de propria formare
profesionald. In ceea ce priveste formarea manageriald, sunt membru al
Corpului national de experti in management educational, am absolvit
masteratul ,,Management educational’’ in cadrul Universitatii ,,Dunarea de
Jos’” Galati, cursul de formare pentru directori ,,Manager pentru dezvoltare
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durabila”, dar am parcurs si alte cursuri de formare continua precum: ,,Intel
Teach”, ,,Gandire criticd si lectura activa’’,, Programul national de
dezvoltare a competentelor de evaluare a cadrelor didactice’’, ,,Program de
dezvoltare profesionald pe baza activitatii proprii desfasuratd in scoald’’,
,,Managementul calitatii in educatie’’etc., si detin gradul didactic I.
Activitatea de (auto)formare manageriala se realizeaza atat prin
activitatea zilnica, in confruntarea cu problemele care se rezolva zi de zi, ca
si prin preocuparea permanenta de a fi la zi cu solutiile manageriale cele mai
potrivite. Am consultat si lucrari de specialitate Tn  domeniul
managementului educational, care sunt de un real folos in acest domeniu.

II. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Baza materiala
e Spatii pentru invatamant

Scoala Gimnaziala Nr.l Namoloasa este o unitate scolard cu
personalitate juridica si are arondate si doud gradinite: Gradinita nr.1 si
Gradinita nr.2. Gradinita nr.1 functioneaza in cladirea fostei Scoli
Gimnaziale Nr.1, care a fost desfiintatd in urma comasarii cu Scoala
Gimnaziala Nr.2. Gradinita nr.2 functioneaza in cladire separata de Scoala
Gimnaziala, avand o sala de clasa, o sald de mese, sala cu arhiva scolii si o
magazie pentru materiale didactice. Scoala Gimnaziala Nr.1 are doua corpuri
de cladire, unde isi desfasoara activitatea cele doua cicluri de invatamant:
primar si gimnazial. Corpul B (ciclul gimnazial) are 4 sali de clasa, 1
laborator AEL, biblioteca si o sala de sport, iar corpul A (ciclul primar)
detine 4 sali de clasa. Cladirile au fost incluse ntr-un proiect de reabilitate,
modernizare si extindere 1n anul 2017, astfel ca spatiile de invataméant sunt
corespunzatoare din punct de vedere fizic si igienic, au o capacitate
suficientd pentru efectivele de elevi, ceea ce permite desfasurarea
programului scolar intr-un singur schimb. Autorizatia sanitara a fost obtinuta
n data de 31.10.2018 pentru ambele corpuri de cladire ale Scolii Gimnaziale
Nr.1 Namoloasa. Autorizatiile sanitare de functionare in baza declaratiei pe
propria raspundere au fost avizate de Autoritatea de Sanatate Publica Galati
n decembrie 2013 pentru Gradinita Nr.2 si noiembrie 2015 - Gradinita Nr.1.
Scoala este dotatd cu material didactic suficient, care este necesar pentru 0
bund desfasurare a procesului instructiv-educativ, dar si cu componente IT
care fac lectiile mai atractive.



e Biblioteca

Biblioteca are o singura sala in care este depozitat fondul de carte si se
Tmprumuta carti. Biblioteca dispune de peste 10.000 de volume pentru cei
190 de elevi. Evidenta este asigurata de bibliotecarul scolii (secretara) intr-
un registru de inventar si se lucreaza cu fise de Tmprumut. La Tnceputul
anului scolar s-au asigurat manuale scolare in totalitate, astfel incat fiecare
elev a intrat in posesia setului complet de manuale.

e Baza sportiva
Baza sportiva dispune de un teren de sport multifunctional cu gazon
sintetic, construit in vara anului 2021. Sala de sport, care reprezinta de fapt o
sald de clasa, este dotata cu aparaturd specifica, insd lipsa unui spatiu
adecvat face in continuare greoaie desfasurarea orelor de educatie fizica.

2. Resurse financiare
2.1. ldentificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii
bugetului anual

Bugetul anual se proiecteaza pornind de la necesarul estimat de
fiecare compartiment de activitate. In ceea ce priveste resursele financiare, s-
a facut identificarea acestora pe capitole: cheltuieli de personal, cheltuieli
materiale si servicii.

Proiectul de buget pentru anul 2021 a fost elaborat in luna decembrie
2020, iar bugetul local a fost aprobat in luna aprilie 2021, iar sumele
aprobate pentru anul 2021 totalizdnd 1317 mii lei de la bugetul de stat,
reprezentand finantarea de baza si s-au alocat fonduri pentru urmatoarele
capitole:

e Cheltuieli de personal- 1192 mii lei-sunt Tnregistrate toate
sumele de bani pentru acordarea tuturor drepturilor salariale ale
personalului scolii: salarii de baza, sporuri, indemnizatii.

e Bunuri si servicii-104 mii lei-face referire la sumele de bani
necesare pentru achizitionarea de bunuri si servicii (materiale de
curatenie, telecomunicatii, internet, incalzit, iluminat, motorina,
piese de schimb, service, etc.)

e Burse scolare- 21 mii lei

Finantarea complementara, care este asigurata din bugetul local, a
reprezentat cheltuielile pentru investitii, transportul elevilor si cadrelor
didactice, examene finale, etc. si este de 62 mii lei. S-a realizat executia
bugetara lunar si nu s-a cheltuit mai mult decat a prevazut bugetul.
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2.2. ldentificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
Identificarea surselor extrabugetare de finantare reprezinta veniturile
realizate de catre unitatea scolara, din activitati desfasurate pe langa
activitatea de baza. Veniturile extrabugetare a unitatii noastre scolare provin
din: venituri din arendari (arendarea unui teren agricol de 7 ha pe care 1l
detine scoala in localitatea Cudalbi) si valorificarea loturilor scolare (1 ha).

1. RESURSE UMANE

1. Personalul didactic
Majoritatea cadrelor didactice au experienta didactica deosebita, grade

didactice corespunzitoare vechimii in Tnvatamant,si sunt deschise pentru
perfectionare si sporirea calitatii actului instructiv-educativ. Procesul de
recrutare, selectie si mobilitate a personalului didactic s-a realizat n
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Miscarea personalului didactic
s-a realizat In conformitate cu metodologia privind miscarea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, care a fost prezentata in cadrul
sedintei Consiliului Profesoral.

Aspecte critice:

e Unele cadre didactice se implica superficial in realizarea
problemelor scolii, au tendinte de eschivare de la activitatile
metodice si extracurriculare.

e Unele cadre didactice nu au initiativa, se rezuma strict la disciplina
pe care o predau si nu se implicd nici in alte activitdti initiate de alti
colegi.

1.1. Tncadrarea cu personal didactic

Tn anul scolar 2020-2021, unitatea scolara a fost incadrata cu 17 cadre
didactice. 10 cadre didactice sunt titulare, din care 5 profesori, 3 invatatori si
2 educatoare. Au fost incadrate in scoalda 4 suplinitori calificati, doi
suplinitori necalificati (fara studii corespunzatoare) si 1 pensionar. Dintre cei
10 profesori, 4 1si completeaza normele la alte scoli din judet. Ambele
educatoare au obtinut gradul didactic I. Dintre cei 5 invatatori, 2 au gradul
didactic I, unul definitivat si doi debutanti. Dintre cei 10 profesori, 4 au
gradul didactic I, 5 au definitivat si 1 debutant. Statul de functii al unitatii
scolare a cuprins, in anul scolar 2020-2021, 21,26 norme (15,26-didactic; 2-
didactic auxiliar; 4-nedidactic).
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1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

Pe parcursul anului scolar, Consiliul Profesoral s-a Tntrunit de 16 ori
in sedinte ordinare, dezbatand probleme de interes profesional, iar Consiliul
de Administratie de 35 ori, fiind preocupat de problemele administrative ale
scolii. Cele doua consilii si-au desfasurat activitatatea dupa o tematica bine
stabilita, fiind incluse teme de interes general dar si specifice scolii, iar
sedintele au avut loc conform tematicii. Cadrele didactice si membrii C.A.
au participat In mod regulat la sedinte, au prezentat diferite teme propuse de
tematica acestor consilii, au venit cu propuneri si solutii atunci cand au fost
nevoie, s-au dezbatut si aprobat toate puncte prevazute in ordinea de zi a
sedintelor.

In unitatea noastra scolard si-au desfisurat activitatea comisia pentru
curriculum cu cele 3 subcomisii metodice (invatatori/educatoare, profesori,
diriginti) stabilite in C.P., care si-au proiectat activitatea la Tnceputul anului
scolar, prin activitati metodice lunare, dar care nu au avut eficienta dorita.
Toate comisiile de lucru au fost numite prin decizia directorului scolii si au
fost elaborate fise de atributii specifice fiecareia.

In atentia tuturor comisiilor si a cadrelor didactice au stat urmatoarele
obiective:

1) Curriculum

studiul programelor scolare;

elaborarea planificarilor anuale si semestriale

elaborarea optionalelor

analiza activitatilor desfasurate si proiectarea activitatilor anuale si
semestriale

YVVVY

2) Pregatirea lectiilor

adaptarea unui continut stiintific si metodic practic-aplicativ
sustinerea unor lectii dinamice si interactive

dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv
folosirea eficientd si adecvata a materialelor didactice si a mijloacelor
audio-vizuale

adaptarea strategiilor didactice la conditiile din fiecare clasd pe
principiul individualizarii si abordarii diferentiale

parcurgerea ritmica a materiei

YV V. VVVY

3) Evaluarea
» notarea ritmica, prin asigurarea caracterului formativ al evaluarii
> elaborarea testelor initiale, secventiale, sumative
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» Tmbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale

4) Perfectionarea
» formarea continud si dezvoltarea profesionala prin studiu individual
> participarea la actiunile metodice organizate la nivel de scoala si 1.S.J.
> 1nscrierea la grade didactice

5) Activitati extracurriculare
> diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare
» pregatirea si organizarea olimpiadelor / concursurilor scolare
» pregatirea pentru evaluarea nationala
» pregatire la disciplinele la care se sustine Evaluarea Nationala

6) Alte preocupari metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
» asigurarea unui continut stiintific deosebit tuturor lectiilor
» utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de realizare a obiectivelor
propuse
» desfasurarea unor activitati de invatare dinamice, atractive si
interactive
> analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru
evitarea esecului scolar si evidentierea rezultatelor bune, obtinerea
performantei
Planurile manageriale ale comisiilor de lucru au fost adecvate la
strategia existenta si implementarea planului de actiune. Au fost stabilite
standarde si criterii de performante in vederea realizdrii obiectivelor
propuse, iar resursele necesare sunt stabilite Th concordantd cu resursele
comunitatii locale.

e Subcomisia invatatorilor-educatoarelor

Subcomisia a fost condusa, in acest an scolar, de catre doamna
invatatoare lonita Titiana. Activitatea subcomisiei invatatorilor/
educatoarelor desfasurata pe parcursul anului scolar, a urmarit realizarea
obiectivelor cuprinse in programa pentru invatamantul prescolar si primar.
Obiectivele stabilite in cadrul comisiei au vizat: asigurarea calitatii actului
educational, dezvoltarea parteneriatelor institutionale, initierea si derularea
de proiecte educationale comunitare, dobandirea de noi competente
profesionale si dezvoltarea de competente metodice si sociale. Referitor la
activitatea metodica din cadrul subcomisiei, s-au desfasurat activitati menite
sa asigure un real schimb de experienta profesionala. S-au desfasurat lectii
demonstrative la clasa pregatitoare si clasa a 1V-a (educatie civicd) , dar si
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referate (,,Creativitate si inovatie la clasa pregatitoare’’, ,,Importanta
proiectului tematic in procesul de Tnvatare’’). Foarte multi elevi, in special
de la ciclul primar, au fost implicati in diferite activitati extracurriculare si
concursuri scolare: ,,Rapsodii de toamna’’, ,,Petrecere de Halloween’’, , Hai
la drum, mici pietoni’’, ,,Bucuriile iernii’’, ,,Dor de Eminescu’’, Felicitari de
ziua mamei’’, ,,Ziua Pamantului’’, ,,ComPer-Comunicare’’, ,,ComPer-
Mate2000’’, ,,Kinder-felie de lapte’’ etc., multe din aceste activitati fiind
incluse Tn cadrul unor parteneriate educationale incheiate cu diferite scoli din
judet si din tara. Scoala noastra a organizat si desfasurat in mediul online, in
semestrul al Il-lea, cercul pedagogic al invatatorilor cu tema ,.invitarea
online vs. Tnvitarea traditionala”’

In concluzie, apreciem cad activitatea desfasuratd in cadrul
subcomisiei, a fost o activitate sustinutd, rodnica si eficientd, toate cadrele
didactice manifestand responsabilitate si deschidere spre nou, colaborare,
cooperare.

e Subcomisia profesorilor

Subcomisia a fost condusa de d-na profesoara Anton Valentina.
Activitatea Tn cadrul subcomisiei metodice a profesorilor a fost complexa,
constatindu-se indeplinirea cu seriozitate a obiectivelor stabilite 1n
programul managerial. Membrii comisiei au participat la activitatile de
perfectionare desfasurate in scoald, sau in cadrul cercurilor pedagogice, au
studiat programele scolare revizuite, adaptandu-si planificarile conform
normelor n vigoare. In vederea unei bune pregitiri a clasei a VIIl-a pentru
sustinerea Evaludrii Nationale, s-au desfasurat ore de pregatire suplimentara,
la disciplinele limba si literatura romand s1 matamatica, activitatea educativa
urmand sa fie centratd pe elev, conform ritmului propriu de dezvoltare,
avandu-se Tn vedere obiectivele propuse in programele pentru Evaluarea
Nationald. Rapoartele intocmite de responsabilul subcomisiei si materialele
de sinteza au fost aprobate dupa a analizd serioasa a rezultatelor,
masurilor ameliorative ale activitatii scolii. Activitatile comisiei, planificate
pentru semestrul 1, nu s-au putut desfasura conform programului stabilit, din
cauza pandemiei (cursurile avand loc online intre 9 noiembrie 2020-1
februarie 2021)

La nivelul subcomisiei s-au sustinut urmatoarele activitati: lectie
demonstrativa la 1b. engleza (clasa a VIlI-a), si referate- ,,Instrumente pentru
crearea materialelor educationale digitale’’(Anton Valentina).
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La nivelul subcomisei s-au desfasurat activitati diverse care au
antrenat un numar mare de elevi, conform graficelor de activitati ale fiecarui
membru.

Elevii au participat la diferite concursuri si olimpiade scolare (limba
roména, matematica, istorie-faza pe scoald, biologie si religie-faza
judeteana).

e Subcomisia dirigintilor

Activitatea subcomisiei dirigintilor a fost coordonata de d-na prof.
Paraschiv Tania. Subcomisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind
sd respecte planul managerial elaborat la Inceputul anului scolar, dar si sa
raspundd unor cerinte, necesitdfi ivite ulterior. Programa scolara pentru
Consiliere si dezvoltare personalad a fost cunoscuta, studiata si dezbatuta de
toti dirigintii. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a planificarii
calendaristice a orelor de dirigentie. In ultima siptimani a celor doud
semestre, la solicitarea dirigintilor s-au reunit Consiliile claselor pentru a
analiza situatia la invatatura si disciplind a elevilor si pentru a stabili, de
comun acord, Tn ce situatii si in ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor.
Tn cadrul subcomisiei s-a sustinut referate de citre doamna prof. Rusu
Mihaela (,,Gestionarea situatiilor conflictuale in colectivele de elevi”), si d-
na prof. Paraschiv Tania (,,Succesul in invatarea scolara’’), dar au existat si
0 dezbateri cu tema ,,Succesul si insuccesul scolar’’) sau prezentari power-
point (,,Managementul informatiilor si al invatarii’’).

Dirigintii S-au preocupat ca la sfarsitul celor doua semestre,
cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile- disciplinare si la
invatatura- speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

Pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, la nivelul
unitatii scolare au functionat comisiile de lucru, remarcand activitatea
comisiilor de evaluare i asigurare a calitdtii, comisia de
formare/perfectionare, Comisia pentru prevenirea i eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii Tn mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, Comisia pentru sandtate §i securitate in muncd si pentru
situatii de urgentd, comisia de monitorizare a ritmicitdfii notarii etc. Unele
comisii de lucru au fost mai putin functionale sau chiar fara activitate. De
aceea, conducerea scolii 1si propune o monitorizare mai riguroasd in acest
Sens.

1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
Personalul didactic actual al scolii este compus aproape in totalitate
din cadre didactice calificate, majoritatea tinere, dornice de afirmare si
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performantd, interesate de formarea si perfectionarea lor profesionala.
Cadrele didectice, pe parcursul anului scolar, s-au preocupat permanent de
pregatirea stiitifica, psihopedagogica si metodica prin formele caracteristice:
activitatile subcomisiilor metodice si cercurilor pedagogice, coordonate de
[.S.J., cursurile de formare continuda organizate de C.C.D. si 1.S.J.,
participarea la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice. Tn acest an
scolar majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de formare,
inclusiv, online, webinaruri, conferinte online, ateliere de formare, instruiri
online, simpozioane etc. (,,CRED- Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti’’, ,,Evaluarea formativa online’’, ,,Instrumente si aplicatii online
pentru activitati de invatare’’, ,,Profesor in online- Digital Nation’’, ,,Cursul
online intensive de educatie digital pentru invatatori’’, ,,Evaluarea Nationala
pentru absolventii clasei a VIII-a, Fundatia Dan Voiculescu’’ etc., ). Un
cadru didactic a sustinut inspectic speciala pentru acordarea gradului
didactic I, obtinand nota 10, iar un cadru didactic a sustinut inspectia curenta
si inspectia speciala pentru acordarea gradului didactic Il, obtinand
calificativul FB si nota 10. Cadrele didactice aplica in practica rezultatele
participarii la cursurile de formare si dezvoltare profesionald, iar inovatia
didactica este utilizatd permanent in activitatea educationala.

2. Elevii
2.1. Relatiile cadru didactic-elev:

e Relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduita
civilizata, colaborare si intelegere, afectivitate

e Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine
pozitiva fatd de studiu, punctualitate, finutd decenta,
conduitda morala

e Cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca,
respectul reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire

Aspecte critice:

e Sunt elevi care, din teribilism, incalca uneori normele de
conduita

e Disciplina este uneori impusa de conducerea scolii

e Nu se respectd constant sanctiunile stabilite 1n
Regulamentul intern, uneori micile abateri sunt trecute
prea usor cu vederea

2.2. ldentificarea si analiza tendintelor demografice din
circumscriptia scolara/zona
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Numadrul de elevi este oarecum suficient pentru mentinerea
claselor distincte si aceasta tendintd se mentine si in perspectiva
urmatorilor ani.

2.3. Scolarizarea si frecventa.

Scolarizarea si frecventa, deocamdata, nu constituic motive de
analize speciale. Tn anul scolar 2020-2021, la Tnceputul anului scolar,
au fost Tnscrisi 191 elevi si prescolari (41-ciclul prescolar, 70-ciclul
primar si 80-ciclul gimnazial) si au ramas la sfarsitul anului scolar 192
prescolari si elevi, iar in timpul anului scolar a plecat 1 elev ( Tagarici
Vasile- clasa I) si au venit 1 prescolar (Petrea Darius- Gradinita Nr.2)
si 1 elev (Budescu Maricela- clasa a VIII-a). Comparativ cu anul scolar
anterior situatia absentelor se prezinta conform tabelului urmator:

TOTAL ABSENTE | ABSENTE ABSENTE
MOTIVATE NEMOTIVATE
2019- 2020- 2019- 2020- 2019- 2020-
2020 2021 2020 2021 2020 2021
5744 4980 3111 2360 2633 2620

S-au Tnregistrat mai putine absente in acest an scolar, comparativ cu
2019-2020. Combaterea absenteismului si prevenirea abandonului scolar au
constituit preocupari permanente ale Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie. Tn acest an scolar, din pacate, s-au inregistrat patru cazuri de
abandon scolar (Nedelcu Cristian, Vlad Ciprian- clasa a V-a; Toader Stefan-
clasa a Vl-a si Florea Alexandra- clasa a VII-a). S-a incercat stoparea si
eradicarea acestui fenomen si mentinerea in sistem a tuturor elevilor inscrisi.
In ceea ce priveste frecventa la cursuri, existd si elevi care au avut o
frecventa mai slaba, cauzata in general de problemele sociale ale familiilor
din care acestia provin. Comisia de monitorizare a frecventei elevilor a
analizat aceste cazuri de absenteism si a cautat in permanenta sa reduca acest
fenomen.

2.4. Rezultate generale la invatatura.

Anul scolar Anul scolar
2019-2020 2020-2021
Numar | % Numar | %
Total elevi clasa pregatitoare
si clasele I-1V, din care: 83 69
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Anul scolar Anul scolar
2019-2020 2020-2021

Promovati 82 98,8% | 67 97,1%

Repetenti 1 2

Promovati cu calificative

generale la limba romana si

matematica:

S 15-16 9-16

B 13-12 18-8

FB 36-36 29-32

Total elevi V- VIII, din care: | 77 81

Promovati 67 87,1% | 69 90,2%

Repetenti 10 8

Cu situatie neincheiata 4

Promovati cu medii generale:

5-6,99 16 14

7-8,99 36 34

9-10 15 21

Comparativ cu rezultatele obtinute Tn anul scolar 2019-2020, se
constata o usoara scadere a procentului de promovabilitate la ciclul primar si
0 crestere cu aproximativ 3 procente la ciclul gimnazial. Tmbucuritor este
faptul ca a crescut numarul de medii cu transa intre 9-10 si a scazut numarul
de medii curpinse intre 5-6,99.

Elevii clasei a VIlI-a au sustinut examenul de sfarsit de ciclu-
,,Evaluarea Nationala", la disciplinele limba si literatura romana si
matematica, unde S-au obtinut rezultate mai slabe in comparatie cu media pe
tara si judet, neexistand o concordanta intre evaluarea formativa interna si
cea sumativa externa. Procentul de promovabilitate la ,,Evaluarea Nationala"
este de 77%0(92,4%-limba romana si 46,2%-matematica), media generala
finala pe clasa fiind 5,90, iar media pe discipline, este de 6,88 la limba si
literatura romana si 4,92 la matematica. Comparativ cu rezultatele obtinute
in anul scolar 2019-2020, a scazut cu aprox. 1 punct media pe clasa, iar
procentul de promovabilitate este mai mic cu 10 procente in anul scolar
2020-2021. La limba roména s-a constatat o usoara scadere atat a mediei pe
clasa cat si a procentului de promovabilitate, iar la matematica a scazut cu
aproximativ 1,5 puncte media pe clasa, si cu 35 de procente
promovabilitatea .
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2.5. Rezultate obtinute la concursurile si olimpiadele scolare

Tn semestrul | s-a desfasurat, la ciclul gimnazial, faza pe scoala la
olimpiadele de matematica, limba romana, religie si istorie, si niciun elev nu
a participat la faza judeteana. Tn anul scolar 2019-2020, cadrele didactice au
contribuit la promovarea imaginii scolii prin participarea cu elevii la
concursurile scolare judetene si nationale. Gradinitele si ciclul primar au
participat la concursul scolar ,,Formidabilii’’, unde prescolarii si elevii au
obtinut premii si punctaje foarte bune. Prof. de limba si literatura roména
Rusu Mihaela impreuna cu d-1 inv. Sarbu Gabriel Leonard au participat cu
elevii claselor I-1V si V-VIII , in perioada noiembrie 2020- februarie 2021 la
Concursul de creatie literara si artistico-plastica Lumi fantastice in
parteneriat cu Asociatia Culturala ArtZONE. Perioada de pandemie a
impiedicat participarea la mai multe concursuri scolare.

IV. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

1. Calitatea proiectarii didactice

Planificarile anuale si semestriale au fost realizate la timp si in
concordantd cu cerintele programelor scolare, fiind avizate de catre
responsabilul comisiei pentru curriculum si director. Cadrele didactice au
respectat recomandarile si metodologia in vigoare privind proiectarea
activitatilor de invatare si a proiectarii unitdtii de continut. Proiectarea
activitatii didactice se face realizand o concordantd intre planificarea
calendaristicd, programa scolari, metodele de predare, manuale. In urma
asistentelor la ore s-a constatat ca sunt respectate normele metodologice de
proiectare a unei unitati de Invatare, a unui demers didactic eficient.

2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala
a unitatii
La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile planurilor-cadru si
ale programelor. Scoala a avut in vedere existenta unei concordante intre
curriculum national si curriculum la decizia scolii. Oferta educationala scolii
a fost variata.

3. Prezentarea optionalelor/pachetelor optionale

Tn curriculum-ul specific scolii noastre, in anul scolar 2020-2021, au
fost incluse urmatoarele discipline optionale:
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Clasa /Grupa Nr. | Denumirea optionalului Cine preda
ore
I 1 | Educatie prin sah Serafinceanu Remus
1 1 | Educatie prin sah Serafinceanu Remus
1\ 1 | France et ses merveilles Paraschiv Tania
V 1 | Lectura ca abilitate de viata | Rusu Mihaela
\Y 1 | English Heritage Paraschiv Tania
\Y 1 | Educatie pentru sanatate Stanciu Alina
VI 1 | English and french cultures Paraschiv Tania
VIiI 1 | Religiile lumii Pechianu Florin Gigi
VIlI 1 | Educatie pentru sanatate Stanciu Alina

La disciplinele optionale s-au Tntocmit programe in cadrul comisiei
pentru curriculum si s-au depus la 1.S.J., fiind aprobate de inspectorii de
specialitate.

4. Calitatea predarii

Tn contextul activitatii specifice managementului educational s-a
constatat cd pregdtirea predarii si lectiile in sine, s-au desfasurat la marea
majoritate a cadrelor didactice la cote corespunzatoare standardelor fixate.
Calitatea predarii a fost preocuparea intregului colectiv didactic. Predarea s-
a facut conform planificarii la fiecare disciplina. Din verificarea condicii si
din raportarea responsabilul comisiei pentru curriculum, materia proiectata a
fost parcursa integral si s-au realizat ore de recapitulare semestriala. Intreg
personalul didactic a fost preocupat de gasirea celor mai adecvate metode si
procedee in cursul predarii. In perioada stirii de alertd (noiembrie 2020-
februarie 2021) activitatile didactice s-au desfasurat on-line, toate cadrele
didactice participand la acest tip de activitate. Monitorizarea s-a efectuat
zilnic de catre director, elaborand o fisa de monitorizare saptimanald a
activitatii didactice desfasurate on-line. Scoala noastra s-a inregistrat pe
platforma de invatare on-line Clasa Viitorului, dar nu s-a putut utiliza in
totalitate deoarece unii elevi nu dispun de device-uri (calculator, laptop,
tabletd) si nu sunt conectati la internet. Tn vara anului 2021 pe raza localitatii
Namoloasa a fost instalatd o retea de internet prin fibra optica, gradul de
acces al scolii la platforma de invatare on-line fiind bun pe viitor. Acolo
unde nu s-a putut accesa o platforma de invatare on-line, s-a luat decizia
folosirii de catre cadrele didactice, Tn special educatoarele, ca resursd de
invatare on-line, aplicatiile Facebook, WhatsApp sau Messenger. Fiecare
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cadru didactic si-a creat propriul grup al clasei, fiind inclusi si profesorii care
predau la clasa respectiva.

5. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta
Concursurile scolare si dorinta de performanta a elevilor este unul din
telurile colectivului didactic. In anul scolar 2020-2021, din cauza slabei
participari la concursurile si olimpiadele scolare, cauzata de contextul
pandemiei, s-au desfasurat sporadic ore de pregatire cu elevii capabili de
performanta.

6. Program de pregatire suplimentara
La disciplinele matematica si limba si literatura romana s-au efectuat
ore de pregatire suplimentara cu elevii clasei a VIll-a, conform unui
program, pentru Evaluarea Nationald. Pregdtirea suplimentard a fost
necesara, deoarece rezultatele din anii anteriori au fost destul de slabe.

7. Activitatea educativa
Activitatea educativd desfasuratd in scoald este coordonatd de d-na

prof. Rusu Mihaela, consilier educativ (consilierului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare), care este si responsabila
comisiei de programe si proiecte educative. In cadrul comisiei s-a pus accent
pe urmatoarele componente ale educatiei: educatia pentru valori si educatia
pentru securitate personald. Prin acestea S-au urmarit cateva obiective
educative:

-orientarea si consilierea privind cariera

-dezvoltarea personalitatii elevului

-realizarea valentelor educative la toate disciplinele de invatamant

Pentru atingerea acestor obiective au fost organizate activitati diverse:

activitati practice, dezbateri, referate, concursuri pe teme de educatie. Scoala
prin invatatorii si profesorii sdi, in colaborare cu familiile elevilor au ca
sarcina educativa in pricipal actiunile de prevenire a unor fenomene
antisociale. Profesorii diriginti s-au preocupat de mentinerea in cadrul
colectivelor de elevi a starii de disciplina, de creare a unui climat propice
desfasurarii activitatilor educative scolare si extrascolare, punand accent
deosebit pe legatura scolii cu familia. Activitatea de consiliere si orientare
scolard a elevilor a stat la baza proiectarii si realizarii activitatilor educative
pentru elevii din clasa terminala.
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8. Activitatile extracurriculare si extrascolare

Pe parcursul anului scolar s-au desfasurat diferite activitati
extracurriculare si extrascolare, conform planificarilor pe fiecare clasa si
cadru didactic, coordonate de consilierul educativ, care a contribuit direct la
atingerea obiectivelor curriculare, ale dezvoltarii personale, institutionale si
comunitare sau a celor propuse de beneficiarii de educatie. Consilierul
educativ a elaborat planul managerial si planul de activitdfi, care a fost
respectat de catre cadrele didactice planificate pentru a desfasura diferitele
activitati. Printre activitatile extracurriculare planificate, organizate ;i si
desfasurate in scoala noastra enumerdm: ,,Ziua Internationalda a Educatiei”,
,Saptamana Educatiei Globale’’, ,,Holocaustul in Romania”, ,,Traditii
populare romanesti- Dragobetele si Martisorul’’, ,,Ziua internationald a
discriminarii  rasiale’’, ,,Ziua internationala a mamei’’, ,Zilele
francofoniei’’, ,,9 Mai- tripla semnificatie istorica’’etc.

Prin toate aceste activitati sustinute atat in domeniul extracurricular
cat si in cel extrascolar, ne strdduim sa satisfacem cerintele parintilor
elevilor nostri, pentru a-i forma pe tinerii nostri ca personalitdfi complexe
pregatite sa intre n viata societatii si sa faca fata tuturor cerintelor.

V. PARTENERIAT EDUCATIONAL

1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati,

eficienta

Colaborarea cu parintii s1 comunitatea localad este una buna si
eficienta, existand interes din partea tuturor factorilor implicati pentru
educatia copiilor, manifestandu-se o buna intelegere si armonie intre toti
acesti factori. Relatiile cu parintii sunt bine intentionate si bilaterale, acestia
din urma raspunzand promt atunci cand sunt convocati. Parintii participa
periodic la sedintele cu parintii, dar si la activitatile de consiliere cu acestia,
totul desfasurandu-se conform unor planificari, cu o tematica bine stabilita,
prin care se incearca crearea unei stranse relatii intre scoala si familie, si
unde parintii sunt informati despre performantele, insuccesele si nevoile
elevilor. Tn procesele verbale incheiate sunt precizate ordinea de zi si
interventia cadrului didactic si a parintilor. Fiecare diriginte si Tnvatator 1si
respecta graficul de consultatii sdptamanale cu parintii.

Au fost reorganizate/constituite comitete de parinti la nivelul claselor
si comitetul de parinti la nivelul scolii. S-a organizat la nivelul scolii
adunarea reprezentantilor comitetelor de parinti pentru stabilirea
modalitatilor de colaborare cu familia si sprijinul lor Tn conformitate cu
regulamentul intern. A fost organizate ntalniri periodice cu Comitetul
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Reprezentativ al Parintilor. Pentru mentinerea contactului permanent cu
parintii s-au organizat sedinte si lectorate cu parintii, iar pentru rezolvarea
unor probleme urgente au fost realizate consultatii, au avut loc discutii intre
cadre didactice si parinti.

2. Colaborarea cu Consiliul Local

Comunitatea locala sprijind si se implica activ in rezolvarea
problemelor scolii prin diferite activitati, care se desfasoara sub coordonarea
directorului si a consilierului educativ (Rusu Mihaela).

Comunitatea locald este implicata si in organizarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare. Parteneriatul cu comunitatea locala vizeaza
Tmbunatatirea activitatii scolii si a altor institutii din localitate, concretizata
in cresterea calitatii serviciilor oferite elevilor si celorlalti factori implicati.

Colaborarea intre scoala si reprezentantii administratiei locale este
buna si e consolidatd prin contracte de parteneriat cu fiecare institutiec in
parte. Colaborarea dintre scoala si reprezentantii administratiei locale s-a
manifestat prin derularea parteneriatului ,, Dialogul Tintre scoala si
comunitate"  urmarindu-se:  actiunile/activitatile  administrative  si
gospodaresti, suportul financiar acordat scolii de catre autoritatea locala,
ameliorarea in domeniul dotarii materiale a scolii, asigurarea combustibilului
pentru scoald, desfasurarea activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Colaborarea cu Consiliul Local este una normala. Fondurile se
primesc la timp si in cuantumul stabilit prin buget. Un reprezentant al
primarului si altul al Consiliului Local fac parte din Consiliul de
Administratie al scolii. Am fost sprijiniti in lucrarile de igienizare in scoala
si In aprovizionarea cu combustibil. Contractele cadru de colaborare cu
Politia, Biserica s.a. s-au incheiat In prima parte a anului scolar.

3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura si sport

Scoala a incheiat parteneriate sau proiecte educationale, Tn calitate de
initiatori sau parteneri cu scoli din judet si din tard, dar si cu alte institutii .
Au fost incheiate parteneriate cu Gradinita cu Program Prelungit Nr. 36
Galati, Scoala Gimnaziald ,,Ene Patriciu’’, Smulti (jud. Galati), Fundatia
,,Inima de copil’’, Asociatia Teach for Romania, Asociatia ,,Speranta si vis
implinit>> Galati, Asociatia Umanitara Tadeu din Bucuresti, Liceul
Tehnologic ,,Anghel Saligny’’, Galati, Colegiul de Turism si alimentatie
,,Dumitru Motoc’’, Galati, etc.

23



CONCLUZII FINALE

Conducerea scolii si Consiliul de Administratic considera ca
rezultatele activitatii personalului unitatii noastre scolare, in anul scolar
2020-2021, sunt bune si concorda cu valorile resurselor umane si materiale
de care dispunem in momentul de fata. Analizand, astfel, rezultatele pozitive
cat si disfunctionalitatile care au existat, trebuie sa reflectam mai mult
asupra aspectelor negative si printr-o munca asidud si eficace sa corectam ce
este inadecvat procesului instructiv-educativ din scoala noastrd. Trebuie sa
identificdim punctele vulnerabile, sd3 concepem un plan de imbundtatiri a
calitatii educatiei care sa ofere, pentru anul scolar curent, rezultate mai bune
si sa-l incheiem in conditii normale.

Conducerea scolii recomanda personalului didactic o preocupare
pentru asigurarea unui climat optim de munca si armonie, care sa conduca la
cresterea calitatii muncii noastre in educarea tinerei generatii.

Educatia este un profund act social, prin care individul Tsi descopera
propria personalitate, prin care isi manifesta aspiratiile si idealurile sociale
nuantand si determinand evolutia evenimentelor sociale.

Dezbatut in sedinta Consiliului Profesoral din 07.10.2021 si
aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 08.10.2021

DIRECTOR,
PROF. PECHIANU FLORIN-GIGI
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