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INTRODUCERE

Conducerea scolii efectueaza o analiza constatativa cu privire la procesul didactic
si rezultatele scolare de pe semestrul I, anul scolar 2021-2022, in vederea eficientizarii
procesului instructiv-educativ de pe semestrul al Il-lea si incheierea cu rezultate bune a
anului scolar pe care il parcurgem. Conducerea scolii s-a preocupat de corelarea functiilor
managementului scolar (proiectare, organizare, conducere si control) cu specificul
resurselor umane si materiale de care dispune unitatea noastrd scolara.

Acest raport prezintd succint activitatile desfasurate in Scoala Gimnaziald Nr.1
Namoloasa, in semestrul I al anului scolar 2021-2022, evaluarea lor sumativa si
calitativa, comparativ cu obiectivele propuse in planul managerial anual pentru anul
scolar 2021-2022 si planul de dezvoltare institutionala al scolii.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor
comisiilor de lucru, precum si In baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat-contabilitate, referitoare la perioada 01.09.2021- 14.01.2022.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a
Planului de activitati elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1. CURRICULUM
 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor
legale si a metodologiilor specifice;
» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
* Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a
metodelor §i procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea
documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare
etc.)
* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
* Pregatirea elevilor in vederea sustinerii Evaludrii Nationale;
* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;
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2. MANAGEMENT SCOLAR
vedere organizatoric, functional si legal);
* Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale
propuse;
* Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activittilor conexe.

3. RESURSE UMANE
» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;
* Organizarea i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate In derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitdti in colaborare cu comunitatea locala.
* Organizarea de activitdfi extracurriculare si extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
* Imbunatétirea comunicarii organizationale;
* Promovarea imaginii scolii (in interior §i exterior) prin diverse activitafi de relatii
publice.

Raportul de analiza a activitatii didactice desfasurate la Scoala Gimnaziala Nr.1
Namoloasa, pe semestrul I, anul scolar 2021-2022, a fost elaborat conform urmatorilor
indicatori de evaluare:

I. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

La inceputul anului scolar au fost intocmite, dezbatute, aprobate si validate, in
cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie, Planul
managerial anual (directorului, responsabililor comisiilor de lucru), Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii de invatamant, Regulamentul intern, realizate pe baza
analizei si a diagnozei activitatii, tematicile sedintelor Consiliului Profesoral si
Consiliului de Administratie, organigrama unitatii scolare.



Diagnoza mediului intern si extern s-a realizat pe baza analizet SWOT si PEST,
de unde au fost identificate o serie de nevoi care sa conduca la eficientizarea activitatii si
cresterea performantelor scolii. Planurile manageriale au cuprins obiective generale si
operationale care au fost indeplinite intr-o proportie destul de buna, datoritd unei bune
dotari materiale si implicarii intregului personal si a comunitatii locale in activitatea
procesului instructiv-educativ. La baza elaborarii acestor documente a stat un amplu
proces de culegere, prelucrare si interpretare a informatiilor, ce s-au realizat numai prin
comunicare si colaborare eficienta. Toate aceste documente manageriale de proiectare au
fost elaborate conform legislatiei in vigoare.
1.1.  Actiuni prioritare
Obiectivul principal urmarit in activitatea de management l-a constituit realizarea
unui proces de invatamant de calitate - bazat pe o analizd realistd a posibilitatilor
existente, avand la baza o planificare riguros intocmitd - menit sd valorifice dotarea
nativa a elevilor prin asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator cerintelor actuale si
promovarii cu succes a Evaluarii Nationale. Activitatea manageriald a vizat principalele
domenii functionale:
-curriculum: aplicare, dezvoltare si evaluare;
-resurse umane: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui
climat organizational optim;
-resursele materiale si fizice;
-dezvoltarea organizationala, relatii sistemice (cu celelalte organizatii care fac
parte din sistemul scolar );
-relatii comunitare.
1.2. Obiective generale si specifice:

realizarea planului de scolarizare;

ocuparea posturilor vacante si a orelor libere cu personal calificat (s-a realizat 95%);

asigurarea manualelor;

asigurarea combustibilului solid pentru foc;

asigurarea lucrarilor de curatenie, igienizare si reparatiilor;

cunoasterea de catre toate cadrele didactice a Planului Cadru pentru invatamantul

preuniversitar, a Curriculum-ului  National, a descriptorilor de performantd si

aplicarea corecta a acestora;

¢ reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

¢ pregatirea elevilor in vederea sustinerii Evaladrii Nationale, a concursurilor si
olimpiadelor scolare;

¢ cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

¢ perfectionarea continud a cadrelor didactice si obtinerea unor rezultate bune in
procesul instructiv-educativ;

¢ colaborarea cu diverse institutii §i organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;

¢ organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

¢ organizarea de activitati extracurriculare si extragcolare;

¢ asigurarea unei stranse legaturi cu parintii elevilor prin cooptarea reprezentantilor lor
in Consiliul de administratie;

¢ asigurarea unei permanente legaturi cu Primaria, prin completarea Consiliului de
administratie al scolii cu reprezentantul primarului si al Consiliului local;
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¢ mentinerea partneriatului cu Biserica si Politia;
imbunatatirea comunicarii organizationale;
¢ promovarea imaginii scolii (In interior si exterior) prin diverse activitati de relatii
publice.
Toate aceste obiective propuse au fost indeplinite, asigurdnd elevilor un climat
favorabil, o buna pregatire, o perfectionare continua a cadrelor didactice, o colaborare
eficientd cu parintii i comunitatea locala.

*

2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii
de invatamant si obtinerea performantelor scolare la nivel local si judetean. Pentru
realizarea acestor deziderate s-a avut In vedere implicarea intregii echipe manageriale,
astfel Incat activitatea de conducere sa fie cat mai eficienta si abordata stiintific in toate
dimensiunile sale. Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele ce
au facut referire la cadrul legislativ, administrativ, educational si de asigurare a calitfii in
educatie. In elaborarea planurilor, masurilor de imbunititire si eficientizare a activitatii
institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea invatamantului prescolar,
primar $i gimnazial, si pregatirea multilaterald a tinerilor care sa raspunda nevoilor unei
societati in continua dezvoltare.

2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
La inceputul anului scolar 2021-2022 s-au ales structurile de conducere ale scolii:
¢ Consiliul profesoral- format din totalitatea cadrelor didactice;
¢ Consiliul de administratie format din 7 membri, avand In componenta lui: directorul,
doud cadre didactice, reprezentantul primarului, reprezentantul Consiliului local, doi
reprezentanti ai paringilor;
¢ Consiliul pentru curriculum;
¢ Responsabilii comisiilor de lucru.
Din primele zile ale anului scolar, in Consiliul Profesoral a fost reorganizat, dupa
Legea Educatiei Nationale 1/2011 si metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitétile de Invatdmant preuniversitar aprobata prin OME
nr.5154/2021, Consiliul de Administratie, in care pe langa cadre didactice, participa si
reprezentanti ai primariei, consiliului local, parintilor, dar si elevilor si liderul de sindicat
fara drept de vot. Au fost prezentate si aprobate Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii de Invatdmant si Regulamentul intern al scolii, care a fost elaborat
prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor R.O.F.U.LP. in
continutul regulamentului sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic. Intregul personal al
scolii, toti elevii si pdrintii cunosc prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare a unitatii de invatdmant, dar si a Regulamentului Intern. Pentru tot personalul
angajat s-au incheiat contracte de munca pe perioada determinatd sau nedeterminata,
dupa caz.
S-au alcatuit fisele posturilor atat pentru personalul didactic, cat i pentru



personalul didactic auxiliar si nedidactic, care au fost intocmite in corelatie cu
organigrama unitatii scolare i au urmadrit acoperirea corectd a volumului de munca
solicitat de obiectivele postului.

O alta sarcina manageriala importanta a directorului o constituie intocmirea $i
elaborarea deciziilor, In virtutea carora documentele manageriale sunt puse in practica
prin intermediul consiliilor §i comisiilor.

La inceputul anului scolar 2021-2022, prin decizii interne s-au numit: secretarii
consiliului profesoral si de administratie, dirigintii, responsabilii comisiilor de lucru.
Directorul a emis decizii privind numirea subcomisiilor metodice (incluse in comisia
pentru curriculum) si comisiilor de lucru permanente aprobate de Consiliul Profesoral la
inceputul anului scolar.

Activitatea metodica a fost organizatd in cadrul comisiei pentru curriculum la
nivelul celor trei colective:

e Subcomisia educatoarelor/invatatorilor- inv. Onea Florentina

e Subcomisia profesorilor- prof. Anton Valentina

e Subcomisia dirigintilor- prof. Paraschiv Tania

Au fost organizate, in scopul cresterii eficientei implicarii efective in activitatea
scolii, Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Incadrarea personalului
didactic s-a realizat conform planului de scolarizare i a proiectului de incadrare, In
conformitate cu deciziile eliberate de 1.S.J. Galati si cu specialitarile dobandite prin studii
de catre cadrele didactice titulare sau suplinitoare. Repartizarea dirigintilor a fost facuta
in functie de vechimea in scoala si gradul didactic, orarul scolii, care a cuprins schemele
orare ale claselor, a fost Intocmit in baza Planului-cadru de invatamant pentru clasa
pregatitoare si clasele I-VIII si a fost definitivat in cadrul Comisiei pentru intocmirea
orarului. Oferta educationald cuprinde obiective si finalitati, dar si oferta de discipline
optionale, si a fost adaptata la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung. S-a intocmit proiectul de buget
pentru anul financiar 2022. S-a intocmit si asigurat permanenta serviciului pe scoala
pentru cadrele didactice.

In ceea ce priveste continuturile actului educational si nivelul de pregitire al
elevilor, conducerea scolii gi-a propus si realizat:

e cunoasterea temeinicd a curriculum-ului §i restructurarea metodologicda a
activitatilor in concordanta cu obiectivele si principiile reformei.

e realizarea perfectionarii continue a cadrelor didactice prin participarea la actiuni
de formare organizate de C.C.D. si de alte institutii acreditate, actiuni proprii de
perfectionare la nivelul comisiei pentru curriculum, cercuri pedagogice, inscrieri
la grade didactice etc.

e monitorizarea ritmicitatii si obiectivitatii evaludrii §i notarii elevilor pe tot
parcursul anului scolar.

In ceea ce priveste asigurarea logisticii necesare unei bune desfasurari a actului
educational, conducerea scolii a intreprins si realizat:

e finalizarea programului de reparatii, curdtenie si igienizare la cele doua corpuri de
cladire ale Scolii Gimnaziale Nr,1 Namoloasa si cele doud gradinite (structuri),
program ce s-a realizat la timp si in bune conditii.



2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune
activitatea din scoald s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de
administratie, responsabililor subcomisiilor metodice si comisiilor de lucru.
Responsabilitatile individuale au fost cuprinse si in fisa postului. La toate aceste
structuri s-au stabilit sarcini concrete §i s-au repartizat responsabilitatile pe care fiecare
cadru didactic le-a avut de indeplinit. Activitatile desfasurate in cadrul acestor structuri
au fost bine planificate, cu termene de indeplinire iar verificarea modului in care s-au
realizat a fost facutd de conducerea scolii sau de persoane delegate in acest scop.
Numarul mic de cadre didactice din scoald, a facut ca fiecare cadru didactic sa fie
implicat in mai multe activitati, atat pe plan profesional cat si extragcolar, dand dovada
de responsabilitate si profesionalism.

2.3. Organizarea timpului
Timpul devine 1n ultima perioada una dintre cele mai importante resurse pentru
angajati $i mai ales pentru manageri, de aceea gestionarea lui devine un punct important
pentru dezvoltarea unei institufii cu scopuri educationale. Pentru a ma asigura ca timpul
angajatilor este folosit aga cum trebuie am respectat urmatoarele reguli :
- asigurarea instrumentelor si tehnologiilor necesare de care au avut nevoie
angajatii, asigurand In acelasi timp intretinerea acestor instrumente ;
- acordarea unui timp rezonabil pentru indeplinirea sarcinilor repartizate ;
- eliminarea timpilor morti din activitate.

Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul de
organizare si functionare a unitdtii de invatamant, programul de lucru din scoald pentru
toate sectoarele de activitate. Orarul a fost Intocmit de comisia pentru Intocmirea orarului,
fiind aprobat in Consiliul de Administratie, si s-a finut cont de curba de efort a elevilor si
de cerintele psihopedagogice.

2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitati, eficienta, identificarea

disfunctiilor

Conducerea scolii, prin functia de indrumare si control, a urmarit stimularea si
optimizarea procesului didactic, verificarea si evaluarea rezultatelor invatarii, stabilite
prin descriptorii de performanta. Acest lucru s-a realizat prin verificarea documentelor
scolare, activitati metodice, asistente la ore si activitati extracurriculare si extragcolare,
teste de evaluare inifiala, sumativa si finala. Conducerea scolii si-a propus monitorizarea
activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei
actului de predare-invatare-evaluare, si a folosirii tuturor resurselor materiale.

Monitorizarea si evaluarea calitiatii procesului instructiv-educativ pentru
semestrul I al anului scolar 2021-2022, din perspectiva realizarii unui invatamant adaptat
la nevoile principalilor beneficiari s-a efectuat de catre conducerea unitatii pe baza unui
grafic de monitorizare si control.

Puncte slabe constatate de echipa manageriald au fost in principal legate de:

- insuficienta fermitate in aplicarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatii de invatdmant, in ceea ce priveste obligativitatea purtdrii uniformei
scolare;

- ritmicitatea notarii la unele cadre didactice;



- modul de completare a cataloagelor;
- numar mare de absente a unor elevi;
- nesemnarea zilnica a condicii de prezenta.
Controlul s-a efectuat in mod curent si periodic, dupa un plan de actiune
bine stabilit, luand diferite forme: preventiv, de indrumare si uneori si coercitiv. In urma
oricarui control s-au stabilit programe speciale de remediere a deficientelor, cu termene,
solutii si responsabilitafi. S-au folosit asistentele la ore, evaluarile la nivel de subcomisie
metodica, discutiile individuale, dar si instrumente de evaluare aplicate de CEAC,
urmarindu-se in primul rand eliminarea disfunctiilor. Managerul a identificat deficientele
aparute In urma controalelor, implicandu-se personal in analizarea fenomenelor, mergand
pana la depistarea cauzelor. In acest semestru, fiecare cadru didactic a fost inspectat cel
putin o data de catre directorul scolii, conform unei tematici si a unui grafic de asistente,
fiind insotit, uneori, si de responsabilul comisiei pentru curriculum, stabilind astfel
calitatea procesului instructiv-educativ. Directorul a consemnat in caietul sau de asistente
si in fisa de observare a lectiei, toate aspectele pozitive si negative, iar prin fisa de
evaluare a lectiei s-a acordat calificativul si s-au facut recomandari acolo unde a fost
cazul. Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, organe cu rol decizional, s-au
implicat activ in viata scolii i au respectat toate atributiile stipulate de R.O.F.U.LP.
Intreaga activitate desfasurati in primul semestru a fost permanent monitorizata
prin :
» rapoartele sustinute de responsabilii comisiilor de lucru in sedintele
Consiliul Profesoral;
» analizele frecvente efectuate in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral
privind notarea si frecventa;
» informarile transmise conducerii scolii, la fiecare sfarsit de semestru, de catre
responsabilii comisiilor de lucru;
» asistente la ore.
Aceste metode folosite au fost eficiente ducand la obtinerea unor rezultate
multumitoare si desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate si formarea la
elevi, prin activitatile educative si extragcolare, a unui orizont larg de cunoastere.

3. Autoevaluarea activitatii manageriale

Aceastd activitate a constat In:

= Master ,, Management educational *’

= colaborarea buna cu ceilalti directori;

= transmiterea, la timp, a situatilor solicitate de 1.S.J.;

= studierea documentelor elaborate de M.E. si aplicarea lor tinand cont de

conditiile concrete existente in scoala;

= perfectionarea In domeniul financiar si legislativ;

* mentinerea relatiei de colaborare cu cele doud gradinite aflate sub coordonare;

Toata activitatea manageriald desfasurata a fost coordonatd de director dar
deciziile au fost luate prin consultarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic si duse la indeplinire tot de acestia. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a avut
un rol decisiv in luarea deciziilor, ce au implicat o directa raspundere a paringilor.



Directorul scolii a folosit delegarea de sarcini pentru a implica toate cadrele in
activitatea de decizie si executie.

Actul decizional a fost transparent, fiind cunoscut de toate cadrele didactice,
pentru ca, de fapt, ele au fost cele care au decis acest act. S-a lucrat in echipa, fiecare
membru avand sarcini bine stabilite, iar decizia finala apartine majoritatii. Paringii au fost
consultati atunci cand s-au stabilit optionalele. Directorul a fost un coordonator al
activitatii decizionale pornind de la propunerile colegilor, ale parintilor si in unele cazuri
ale elevilor.

II. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Baza materiala

1.1. Spatii pentru invatamant

Scoala Gimnaziala Nr.1 Namoloasa este o unitate scolard cu personalitate juridica
si are arondate si doud gradinite: Gradinita Nr.1 si Gradinita Nr.2. Gradinita nr.l
functioneaza in cladirea fostei Scoli Gimnaziale Nr.1, care a fost desfiintatd in urma
comasarii cu Scoala Gimnaziald Nr.2. Gradinita nr.2 functioneaza in cladire separata de
Scoala Gimnaziala, are douad sali de clasa, o sald de mese §i 0 magazie pentru materiale
didactice. Scoala Gimnaziala Nr.1 are doua corpuri de cladire, unde isi desfasoara
activitatea cele doud cicluri de Invatdmant: primar §i gimnazial. Cladirea A (ciclul
primar) detine 4 sali de clasa, iar cladirea B (ciclul gimnazial) are 4 sali de clasa, 1
laborator AEL, biblioteca si o sald de sport. Datorita proiectului de reabilitare, extindere
si modernizare Tn ambele corpuri de cladire, spatiile de Tnvatamant sunt corespunzatoare
din punct de vedere fizic §i igienic, au o capacitate suficienta pentru efectivele de elevi,
ceea ce permite desfasurarea programului scolar intr-un singur schimb. Scoala este dotata
cu material didactic suficient (harti si planse), din resurse proprii si de la [.S.J., care este
necesar pentru o buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, dar si cu componente
IT care fac lectiile mai atractive.

1.2. Biblioteca
Biblioteca are o singura sala in care este depozitat fondul de carte si se imprumuta
carti. Biblioteca dispune de peste 10000 de volume pentru cei 144 de elevi si 44 de
prescolari. Evidenta este asiguratd de bibliotecar (secretara scolii) intr-un registru de
inventar si se lucreaza cu fise de imprumut. La inceputul anului scolar s-au putut asigura
manuale scolare in totalitate, astfel incat fiecare elev sa intre In posesia setului complet de
manuale.

1.3. Baza sportiva
Baza sportiva dispune de un teren de sport multifunctional care a fost construit in
vara anului 2021. Sala de sport, care reprezinta de fapt o sala de clasd, este dotatd cu
aparatura specifica, insa lipsa unui spatiu adecvat face in continuare greoaie desfasurarea
orelor de educatie fizica.



ITII. RESURSE UMANE

1. Personalul didactic
Majoritatea cadrelor didactice au experientd didacticd deosebita, grade didactice
corespunzatoare vechimii in invatamant, si sunt deschise pentru perfectionare si sporirea
calitatii actului instructiv-educativ.
Aspecte critice:
e unele cadre didactice se implica superficial in realizarea problemelor scolii, au
tendinte de eschivare de la activitdtile metodice si extracurriculare.
e unele cadre didactice nu au initiativa, se rezuma strict la disciplina pe care o
predau si nu se implica nici in alte activitafi initiate de alfi colegi.

1.1. Incadrarea cu personal didactic

Personal didactic
2021-2022 2020-2021
v" 2 educatoare titulare; v 2 educatoare titulare;
v' 5 invatitori- 3 titulari, 1 suplinitor v 5 invatatori- 3 titulari, 2 fara studii
calificat, 1 suplinitor necalificat corespunzatoare
v' 10 profesori- 5 titulari, 3 suplinitori v' 10 profesori-5 titulari, 4 suplinitori
calificati, 2 pensionari calificati, 1 pensionar
Total-17 cadre didactice Total-17 cadre didactice

Situatia pregatirii profesionale ;
Incadrarea Debutant Definitiv Gradul 11 Gradul 1

2021/ | 2020/ |2021/ |2020/ |2021/ 2020/ | 2021/ | 2020/
2022 | 2021 2022 | 2021 2022 2021 2022 | 2021

Educatoare - - - - - - 2 2
Invatatori 3 2 1 1 - - 1 2
Profesori 1 1 4 5 - 1 5 3

Dintre cei 10 profesori, 3 1si completeazd normele la alte scoli din judet, iar doi
sunt la plata cu ora. Statul de functii al unitatii scolare cuprinde, in anul scolar 2021-
2022, 21,27 posturi (15,27 norme didactice, 2 didactic auxiliar si 4 nedidactic).

1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

Pe parcursul semestrului I, Consiliul Profesoral s-a intrunit de 8 ori in sedinte
ordinare, dezbatand probleme de interes profesional, iar Consiliul de Administratie de 15
ori, fiind preocupat de problemele administrative ale scolii. Cele doua consilii si-au
desfasurat activitatatea dupa o tematicd bine stabilita, fiind incluse teme de interes
general, dar si specifice scolii, iar sedintele au avut loc conform tematicii stabilite.

In unitatea noastra scolara si-a desfasurat activitatea comisia pentru curriculum cu
cele 3 subcomisii (invatatori/educatoare, profesori, diriginti) stabilitd in C.P., care si-au
proiectat activitatea la inceputul anului scolar, prin activitafi metodice lunare, dar care nu
au avut eficienta dorita.




Activitatea la nivelul catedrelor constituite la inceputul anului scolar s-a
desfasurat in conformitate cu planurile de activitdti proprii. Astfel, s-au aplicat teste
predictive la toate disciplinele, s-au intocmit planificarile in concordantd cu rezultatele
inregistrate la acestea. Proiectarea unitdfilor de invatare s-a facut in general in
concordantd cu programele scolare in vigoare. In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a
constatat ca profesorii stdpanesc continuturile stiintifice proprii disciplinelor predate, ca
folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor de varsta si pregatire ale
claselor, demersul didactic fiind bine conceput si aplicat in majoritatea cazurilor.

Una dintre procuparile permanente ale conducerii scolii precum si a profesorilor
diriginti a constituit-o prelucrarea noutatilor legislative specifice (metodologia Evaluarii
Nationale, miscarea de personal, Legea calitatii in educatie, s.a.) atat in cadrul consiliilor
profesorale cat si la clase catre elevi si parinti.

In atentia comisiei pentru curriculum si a cadrelor didactice au stat urmatoarele
obiective:

1) Curriculum

studiul programelor scolare;

elaborarea planificarilor anuale si semestriale

elaborarea optionalelor

analiza activitatilor desfasurate si proiectarea activitatilor anuale si semestriale

YVVY

2) Pregatirea lectiilor

adaptarea unui continut stiintific si metodic practic-aplicativ

sustinerea unor lectii dinamice si interactive

dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv

folosirea eficienta si adecvata a materialelor didactice si a mijloacelor audio-
vizuale

parcurgerea ritmica a materiei

YV VVVYY

3) Evaluarea
» notarea ritmicd, prin asigurarea caracterului formativ al evaluarii
» elaborarea testelor initiale, secventiale, sumative
» imbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale

4) Perfectionarea
» formarea continua si dezvoltarea profesionala prin studiu individual
» participarea la actiunile metodice organizate la nivel de scoala si 1.S.J.
» inscrierea la grade didactice

5) Activitafi extracurriculare
» diversificarea activitatilor extragcolare si extracurriculare
» pregatirea si organizarea olimpiadelor / concursurilor scolare
» pregatirea pentru evaluarea nationala la clasele a II-a, a [V-a si a VI-a
» pregatirea pentru evaluarea nationala la clasa a VIII-a

6) Alte preocupari metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
» asigurarea unui continut stiintific deosebit tuturor lectiilor
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utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse
desfagurarea unor activitati de invatare dinamice, atractive si interactive
analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea esecului

scolar si evidentierea rezultatelor bune, obtinerea performantei

La inceputul anului scolar au fost constituite urmatoarele comisii de lucru:

NR. COMISIA PRESEDINTE/ MEMBRI
CRT. RESPONSABIL
1. Comisia pentru curriculum Pechianu Florin-presedinte Onea Florentina
scolar Rusu Mihaela-Responsabil Paraschiv Tania
Anton Valentina
Serban Tincuta
2. Comisia pentru intocmirea Rusu Mihaela-responsabil Paraschiv Tania
orarului Rasmeritd Nicoleta
3. Comisia pentru programe si Rusu Mihaela-responsabil Paraschiv Tania
proiecte educative Onea Florentina
Rasmerita Nicoleta
Serban Tincuta
4. Comisia pentru monitorizarea | Sirbu Gabriel-responsabil Paraschiv Tania
ritmicitatii notarii Rasmerita Nicoleta
5. Comisia pentru sanatate si Serafinceanu Remus- Aurica lonica
securitate in munca si pentru | responsabil Gagea Violeta
situatii de urgenta Eavaz Alina
Curelaru Doina
6. Comisia de monitorizare a Résmerita Nicoleta- Anton Valentina
frecvetei, combaterea responsabil Serban Valentina
absenteismului si a
abandonului scolar
7. Comisia pentru activitati Eavaz Alina-responsabil Serban Tincuta
recreative Paraschiv Tania
8. Comisia de perfectionare si Paraschiv Tania-responsabil | Serban Tincuta
formare continua Rasmerita Nicoleta
9. Comisia pentru concursuri si | Rusu Mihaela-responsabil Résmerita Nicoleta
olimpiade scolare Aurica Ionica
10. Comisia de receptie a Pechianu Florin —presedinte | Aurica lonica
produselor de panificatie si Serban Tincuta-responsabil Serafinceanu Remus
lactate (corn, lapte si fructe) Résmeritd Nicoleta
11. Comisia de pregatire a Paraschiv Tania-responsabil | Anton Valentina
Evaluarii Nationale Rusu Mihaela
12. Comisia de acordare a Pechianu Florin-presedinte Rotaru Margareta
burselor si a altor forme de Responsabil-Rusu Mihaela Cojocaru Catalina
sprijin material (rechizite Maiciuca Maricica
scolare, euro 200 etc.)
13. Comisia pentru control Rusu Mihaela-presedinte Rotaru Margareta-secretar
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managerial intern

Cojocaru Catalina
Onea Florentina
Paraschiv Tania
Aurica lonica

14. Comisia de gestionare SIIIR Pechianu Florin-presedinte Cojocaru Catalina
Rotaru Margareta-responsabil | Onea Florentina
Paraschiv Tania
15. Comisia pentru recesamantul | Sirbu Gabriel-responsabil Serban Tincuta
populatiei scolare Aurica Ionica
16. Comisia de receptie, Serafinceanu Remus- Cojocaru Catalina
inventariere si casare responsabil Serban Tincuta
Résmerita Nicoleta
Anton Valentina
17. Comisia de control a Rotaru Margareta-responsabil | Rusu Mihaela
documentelor scolare Résmeritd Nicoleta
18. Comisia de salarizare Rotaru Margareta-responsabil | Cojocaru Catélina
Anton Valentina
19. Comisia de selectionare a Rotaru Margareta-responsabil | Rusu Mihaela
documentelor scolare Onea Florentina
20. Comisia de evaluare si Rusu Mihaela-responsabil Serban Tincuta-secretar
asigurare a calitatii in educatie Paraschiv Tania
Onea Florentina
Paparus Didi
Moldoveanu lordache
Maiciuca Maricica
Serafinceanu Remus-
reprezentant sindicat
21. Comisia pentru prevenirea si | Aurica lonica-responsabil Rusu Mihaela
eliminarea violentei, a faptelor Serban Tincuta
de coruptie si discriminarii in Onea Florentina
mediul scolar si promovarea Maciuca Maricica
interculturalitatii Bordeeanu Anisoara
Paparug Didi
22. Comisia pentru organizarea Tatu Aurelia-responsabil Serafinceanu Remus
serviciului pe scoala Sarbu Gabriel
23. Comisia pentru programul Rusu Mihaela-responsabil Paraschiv Tania
national ,,Scoala altfel’’ Onea Florentina
Maciuca Maricica
Chiosa Maria
24. Comisia privind protectia Anton Valentina-responsabil | Serban Tincuta
datelor cu caracter personal Onea Florentina
Pechianu Florin
25. Comisia de conduita etica Rusu Mihaela- responsabil Rasmeritd Nicoleta
Aurica lonica
26. Comisia pentru combaterea Aurica lonica Rusu Mihaela
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excluziune si violenta in scoala Serban Tincuta
Paparus Didi
Craciun Niculita

v" Comisia pentru curriculum

4+ Subcomisia educatoarelor/invititorilor
Organizatd ca subcomisie a comisiei pentru curriculum, este compusa din
urmatoarele cadre didactice:
e Serban Tincuta- educatoare la Gradinita nr. 1;
Aurica lonica- educatoare la Gradinita nr.2;
Onea Florentina- profesor pentru inv. primar- clasa pregatitoare;
Eavaz Alina- profesor pentru inv. primar - clasa I;
Serban Valentina- invatatoare- clasa a II-a
Rasmerita Nicoleta- Invatatoare- clasa a Ill-a;
Sarbu Gabriel - invatator - clasa a [V-a.

Subcomisia este condusd, in acest an scolar, de catre doamna invatitoare Onea
Florentina. In semestrul I, la nivelul subcomisiei, continuturile demersului didactic si in
egala masura al activitatilor de perfectionare continud sub diverse forme, au fost
structurate in deplin acord cu parametrii corespunzatori asigurarii calitafii in invatamant.

Intreaga activitate s-a desfasurat in concordantd cu documentele programatice pe
toate compartimentele lor la care s-au adaugat prioritatile etapei si noutatile survenite in
plan organizational sau din punct de vedere al continuturilor.

Obiectivele stabilite in cadrul subcomisiei au vizat: asigurarea calitatii actului
educational, cunoasterea-aplicarea documentelor de politicd educationald, concordanta
dintre planificarea calendaristica, planificérile pe unitati de invatare si programa scolara,
dezvoltarea parteneriatelor institutionale, initierea si derularea de proiecte educationale
comunitare, dobandirea de noi competente profesionale si dezvoltarea de competente
metodice si sociale, prevenirea abandonului scolar, etc.

In acest sens, au avut loc intalniri, dezbateri, in cadrul subcomisiei, in vederea
schimbului de idei privind noul mod de predare al continuturilor in mediul online. S-au
desfasurat doud lectii demonstrative la comunicare in limba roméana (clasa a II-) si
muzicd si miscare (clasa I), fiind sustinute si doud referate de cétre d-na inv. Onea
Florentina, cu tema ,,Scoala online- avantaje, dezaventaje si directii de actiune” si d-na
inv. Résmeritd Nicoleta cu tema ,,Importanta proiectului tematic in procesul de
invatare”’. In cadrul subcomisiei, in luna noiembrie, s-au analizat §i s-au discutat
rezultatele testelor initiale aplicate, dupd un grafic, in primele doud saptamani ale anului
scolar. Au fost testati toti elevii, iar si calificativele obtinute la toate clasele si toate
disciplinele au fost slabe, invatatorii fiind obligati sa recurgd la modalitati concrete de
remediere. Concomitent cu desfasurarea activitafii la clasa, elevii din ciclul primar si
prescolar au participat la numeroase concursuri nationale si parteneriate educationale
organizate de diferite institutii.
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4+ Subcomisia profesorilor

Organizata ca subcomisie a comisiei pentru curriculum, este compusd din
urmatoarele cadre didactice:

e Rusu Mihaela — profesor de limba si literatura romana si limba latina;
Paraschiv Tania — profesor de limba engleza si limba franceza;
Curelaru Doina- profesor de limba franceza si educatie muzicala;
Mitu Cristiana — profesor de religie;
Pechianu Florin- profesor de istorie, geografie si educatie sociala;
Chirild Nicu- profesor de educatie tehnologica;
Anton Valentina- profesor de matematica si informatica
Gagea Violeta- profesor fizica si chimie;
Tatu Aurelia- profesor de biologie;

e Serafinceanu Remus- profesor de educatie fizica,

Subcomisia este condusa de d-na profesoara Anton Valentina. Activitatea in
cadrul subcomisiei profesorilor a fost complexa, constatandu-se indeplinirea cu
seriozitate a obiectivelor stabilite in programul managerial. La nivel conceptual
managerial s-au asigurat: organizarea activitatii subcomisiei prin care s-a urmarit
stabilirea tematicii pentru semestrul I, Intocmirea documentelor specifice, o buna
planificare/proiectare a materiilor, anual, semestrial si pe unitati de invatare si s-au
parcurs ritmic si integral continuturile prevazute de programele scolare; planificarea
activitatii de formare continud ce a urmarit obiective centrate pe perfectionarea actului
didactic, prin lectii demonstrative si referate tematice.

Membrii subcomisiei au participat la activitatile de perfectionare desfasurate in
scoald, sau in cadrul cercurilor pedagogice (online), au studiat programele scolare
revizuite, adaptandu-si planificirile conform normelor in vigoare. In vederea unei bune
pregatiri a clasei a VIII-a pentru sustinerea Evaludrii Nationale, s-au desfasurat ore de
pregatire suplimentara, la disciplinele limba si literatura romana si matamatica, activitatea
educativa urmand sa fie centratd pe elev, conform ritmului propriu de dezvoltare, avandu-
se In vedere obiectivele propuse in programele pentru Evaluarea Nationala.

Nivelul evaluativ a reprezentat o preocupare constantad a colectivului didactic si s-
a concretizat In: elaborarea si aplicarea testelor initiale, pentru o diagnoza corectd a
nivelului de cunostinte si deprinderi, testari sumative, teze cu subiecte structurate dupa
modelul celor de la examenele nationale (limba romana si matematica).

+ Subcomisia dirigintilor

Organizatd ca subcomisie a comisiei pentru curriculum, este compusa din
urmatoarele cadre didactice:

e Serafinceanu Remus- diriginte la clasa a V-a;
e Anton Valentina- diriginte la clasa a VI-a;

e Rusu Mihaela- diriginte la clasa a VII-a;

e Paraschiv Tania- diriginte la clasa a VIII-a;

Activitatea subcomisiei dirigintilor este cooordonatd de d-na prof. Paraschiv
Tania. Subcomisia si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul managerial
elaborat la inceputul anului scolar, dar si sa raspunda unor cerinte, necesitati ivite ulterior.

Pentru identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite
in familii, si-a adus aportul si subcomisia dirigintilor care a urmarit ca regulamentul
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scolar sa fie cunoscut si respectat de tofi dirigintii, iar acestia, la randul lor, s faca
cunoscute elevilor prevederile regulamentului dar si conditiile de acordare a burselor
scolare si a altor ajutoare banesti oferite elevilor aflati in dificultate ("Euro 200”,etc).

Dirigintii s-au implicat Tn buna organizare si desfagurare a serviciului pe scoala si
au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar.

Activitatea educativa in semestrul I a fost centratd pe formarea la elevi a unor
atitudini s1 comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

In semestrul I a fost dezbatuta tema ,,Metode si tehnici noi si traditionale in cadrul
orelor de consiliere si dezvoltare personald’, la care au participat toti profesorii diriginti
si s-a desfasurat si o activitate de vizionare a unor filme educative cu tema ,,Siguranta in
lumea virtuala’” .

Dirigintii s-au preocupat ca la sfarsitul semestrului, cataloagele sa fie complet si
corect intocmite, iar situatiile- disciplinare si la invataturd- speciale sa fie aduse la
cunostinta parintilor.

v" Comisia de programe si proiecte educative
Comisia de programe si proiecte educative este coordonatd de d-na prof. Rusu
Mihaela. Activitatea educativa a avut in semestrul I printre obiective prioritare:
e orientarea §i consilierea privind cariera;
e abordarea la orele de consiliere si orientare a unor teme educationale de
actualitate;
e dezvoltarea personalitatii elevului;
e cunoasterea regulamentului scolar.

Invatatorii si profesorii diriginti s-au preocupat de mentinerea in cadrul
colectivelor de elevi a starii de disciplind, de creare a unui climat propice desfasurarii
activitatilor educative scolare si extragcolare, punand accent deosebit pe legatura scolii cu
familia.

S-a intocmit o planificare a activitatilor educative extrascolare si extracurriculare,
unde toate cadrele didactice s-au implicat in organizarea si desfagurarea lor. Activitatea
de consiliere si orientare scolard a elevilor a stat la baza proiectarii §i realizarii
activitatilor educative, in special, pentru elevii din clasa terminala. S-au desfagurat multe
activitati extracurriculare si s-au realizat proiecte educationale, cu preponderenta, la ciclul
primar. Printre cele mai importante activitdfi educative extrascolare si extracurriculare
planificate in scoala noastrda mentiondm: ,,Ziua Limbilor Europene’’, ,,Sdptimana
Educatiei Globale’’, ,,Stiu sa fiu european’’, ,,Ziua Nationalda a Romaniei’’, ,,Ziua
Internationala a Drepturilor Omului’’, ,,Obiceiuri de Craciun’’etc.

v Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii

La inceputul anului scolar s-a stabilit componenta comisiei, fiind aprobata in
cadrul Consiliului profesoral. Responsabilul comisiei, Rusu Mihaela, a realizat raportul
anual de evaluare interna si raportul de autoevaluare pe anul scolar precedent, s-au
descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunatatire.

S-au stabilit strategii In vederea monitorizarii interne lunare, a fost actualizatd
baza de date si colectate datele statistice ale unitatii scolare. A fost revizuit si discutat
Regulamentul de functionare CEAC. S-a discutat despre cadrul legal privind asigurarea
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asigurarea calitatii in sistemul educational, s-a alcatuit planul operational pentru anul
scolar 2021-2022 si planificarea activitatilor pentru asigurarea calitdtii. S-a discutat
impartirea domeniilor pentru fiecare membru al comisiei. S-au alcatuit proceduri pentru
intocmirea CEAC si s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor verbale din dosarul
comisiei. Membrii comisiei sunt in permanentd preocupati de perfectionare si de
formarea continua.

v Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

S-a constituit, la nivelul scolii, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii,
coordonata de prof. Aurica Ionica si s-a intocmit programul comun de masuri pentru anul
scolar 2021-2022, impreund cu politia de proximitate din localitate.

Comisia a urmarit in semestrul I printre obiective: prevenirea si combaterea
agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care se pot exercita asupra elevilor;
congtientizarea existentei problemei violentei in mediul scolar de catre elevi, parinti si
cadre didactice prin crearea unui cadru formal de dezbatere la nivelul scolii; oferirea de
alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului liber prin
participarea la activitati extracurriculare.

In general, nu au avut loc manifestiri deosebite de violentd intre elevi sau intre
elevi si personalul didactic si nedidactic din scoald. Micile incidente au fost solutionate
prompt si au fost aduse la cunostinta paringilor. Elevii scolii nu au fost implicati in acte
antisociale in localitate sau 1n afara ei.

Invatatorii si profesorii diriginti au evidenta copiilor problema, tin legitura cu
parintii, cu organele locale abilitate, pentru ameliorarea starii disciplinare. S-au desfasurat
activitati pentru atragerea in colectiv si socializarea acestor elevi. Cu toate acestea, mai
sunt elevi care deranjeaza orele de curs, chiulesc de la activitatile scolare, cei mai multi
provenind din familii dezorganizate sau cu un nivel cultural precar.

Un caz mai deosebit este cel al elevilor Iftene Cornel (clasa a IV-a), Chirita Raul
(clasa a V-a) si Navalici Robert (clasa a V-a), care provin din familii dezorganizate, cu
parinti plecati in strdindtate, lasati in grija bunicilor sau repetenti. Sunt agresivi, uneori
chiar violenti — verbal si fizic — fata de colegi, sfidatori fatd de personalul scolii. Li s-au
aplicat sanctiuni mustrare in fata clasei si a Consiliului profesoral, insd rezultatele nu
sunt cele asteptate.

v" Comisia de monitorizare a ritmicititii notirii

Comisia de monitorizare a ritmicitatii notdrii elevilor, condusa de d-l1 Sirbu
Gabriel, si-a desfasurat activitatea in semestrul I in conformitate cu planul managerial,
programul de activitate in care fiecare membru al comisiei a avut sarcini stabilite de
director, derivate din atributiile comisiei. Potrivit planului de activitate si atributiilor
comisiei, s-a verificat si stabilit situatia scolara a elevilor pe clase, la sfarsitul semestrului
I, s-au purtat discutii pe tema disfunctiilor in ceea ce priveste notarea ritmicd sau cauzele
care au determinat rezultatele slabe la Invatatura. Directorul si membrii comisiei au
verificat permanent, cataloagele scolare, avandu-se In vedere urmatoarele aspecte:
verificarea modului de completare a cataloagelor, de catre fiecare cadru didactic,
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verificarea ritmicitatii notarii. In urma verificarilor efectuate s-a constatat ci invatitorii si
profesorii au respectat normele privind modul de completare si folosire a cataloagelor,
dar au existat si disfunctii referitoare la calificativele sau notele care au fost inscrise de
unele cadre didactice in rubricile destinate altor discipline. In ceea ce priveste ritmicitatea
notdrii, pe cele trei perioade ale semestrului I, nu au existat disfunctii majore care sa
conduca la perturbarea procesului de invatamant.

v Comisia de monitorizare a frecventei scolare

Comisia de monitorizare a frecventei scolare, condusa de d-na Rasmerita Nicoleta
a urmarit pe parcursul semestrului I cunoasterea si respectarea prevederilor ROFUIP
pentru absente, cu aplicarea acelorasi masuri pentru toti elevii. Comisia a monitorizat
activitatea Invatatorilor si profesorilor diriginti, in ceea ce priveste gestionarea absentelor
si aplicarea regulamentului de organizare si functionare a unitdtii de invatamant in
vigoare. Pe parcursul semestrului I s-au verificat cu atentie dosarele cu scutiri ale
elevilor, dar si situatia cererilor de invoire acordate conform regulamentului intern si s-au
monitorizat demersurile Intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ, invatatorii
si profesorii diriginti, privind combaterea absenteismului si abandonului scolar,
folosindu-se instrumentele de lucru necesare. Realizand o comparatie cu numarul de
absente inregistrate in semestrul I, anul scolar 2020-2021, se constatd in anul scolar
curent un numar mai mare de absente acumulat pe parcursul semestrului. Pentru elevii cu
absenteism ridicat, dar si pentru cei in risc de abandon scolar, au fost trimise parintilor
instiintdri si s-au luat masurile necesare pentru revenirea la scoald a elevilor. Profesorii
diriginti si invatatorii au luat legatura cu familiile elevilor cu absenteism ridicat sau aflati
in situatie de abandon, si au fost consiliati atat elevii cat si parintii.

Si celelalte comisii de lucru permanente sau temporare si-au desfasurat activitatea
conform dispozitiilor conducerii scolii, dosarele cuprinzand toate documentele necesare
pentru buna functionare a acestora.

v" Compartimentul secretariat
Activitatea de secretariat a doamnei Rotaru Margareta s-a desfasurat in conditii

normale, fiind intocmite toate lucrarile specifice Inceputului de an scolar, documente de
transferari ale elevilor, promovare, salarizare pentru personalul scolii, a situatiilor
statistice, intocmirea actelor de angajare, transferare, eliberare, promovare si sanctionare
pentru intregul personal angajat al scolii, completarea si eliberarea foilor matricole,
verificarea mediilor generale la absolventii clasei a-VIlI-a, eliberarea de adeverinte
pentru elevi si cadre didactice, procurarea documentelor privind legislatia scolara,
intocmirea la termene stabilite a situatiilor statistice pentru ISJ Galati, intocmirea statelor
de plata pentru intreg personalul scolii etc. S-a ocupat si de reactualizarea bazei de date a
scolii In programul BDNE; configurarea bazei de date SIIIR.

1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice ramane o prioritate
pentru folosirea formelor variate de lucru cu elevii, a mijloacelor si materialelor didactice
si a realizarii evaluarii prin Tmbinarea metodelor traditionale cu cele alternative.
Personalul didactic actual al scolii este compus exclusiv din cadre didactice
calificate, majoritatea tinere, dornice de afirmare si performanta, interesate de formarea si
perfectionarea lor profesionald. Cadrele didactice, pe parcursul semestrului I, s-au
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preocupat de pregatirea stiitifica, psihopedagogica si metodica prin formele caracteristice:
activitatile subcomisiilor din cadrul comisiei pentru curriculum si cercurilor pedagogice,
coordonate de I.S.J., participarea la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice. In
semestrul I, anul scolar 2021-2022, doar un singur cadru didactic a participat la programe
de perfectionare si formare continud, d-na Paraschiv Tania la conferinta transnationala
,.Educatie online prin parteneriate’’. In acest an scolar, un singur cadru didactic este
inscris la examenul pentru obtinerea definitivirii in invatimant (Eavaz Alina). In
semestrul I a fost efectuatd o inspectie in specialitate I pentru acordarea definitivatului in
invatamant, sesiunea 2022, doamnei Eavaz Alina. Cadrele didactice aplica in activitatea
practica rezultatele participarii la cursurile de formare si dezvoltare profesionald, iar
inovatia didactica este utilizata permanent in activitatea educationala.

2. Elevii
2.1. Relatiile cadru didactic-elev:

o relatiile se bazeaza pe respect reciproc,
colaborare si intelegere, afectivitate

e clevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva
fata de studiu, punctualitate, tinuta decentd, conduitd morala

e cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul
reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire

Aspecte critice:

e sunt elevi care, din teribilism, incalca uneori normele de conduita

e disciplina este uneori impusa de conducerea scolii

e nu se respectd constant sanctiunile stabilite in Regulamentul de
organizare si functionare a unitdtii de invatdmant, uneori micile
abateri sunt trecute prea usor cu vederea

conduita civilizata,

2.2. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia
scolara/zona
Numarul de elevi este oarecum suficient pentru mentinerea claselor
distincte si aceasta tendintd se mentine si in perspectiva urmatorilor ani.

2.3. Scolarizarea si frecventa.

Scolarizarea si frecventa, nu constituie, din fericire, in acest an scolar
motive de analize speciale si ingrijorare. In acest semestru s-a inregistrat un caz de
posibil abandon scolar. Comparativ cu anul scolar anterior, semestrul I, situatia
absentelor se prezintd conform tabelului urmator:

TOTAL ABSENTE ABSENTE MOTIVATE | ABSENTE
NEMOTIVATE

Sem. I Sem. I Sem. I Sem. I Sem. I Sem. I

2020-2021 | 2021-2022 | 2020-2021 |2021-2022 |2020-2021 2021-2022

1853 3625 645 1757 1208 1868
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FRECVENTA ELEVILOR PE CLASE

Absente Absente
Clasa/grupa Total absente motivate nemotivate
Gradinita Nr.1 258 17 241
Gradinita Nr.2 151 9 142
pregatitoare 196 98 98
| 36 36 -

11 344 252 92

111 398 165 233
1V 27 5 22

\4 593 122 471
VI 386 337 49

VII 739 396 343

VIII 497 320 177

TOTAL 3625 1757 1868

Cauzele numarului mare de absente/elev sunt in principal:

1. Motive medicale.

2. Elevii provin din familii dezmembrate, cu situatie materiala
precard sau nivel scazut de cultura, care sunt dezinteresate de
comportamentul copiilor lor in scoala.

3. Abandon scolar.

2.4. Rezultate generale la invatatura.

Sem. I Sem. |
2020-2021 2021-2022
Numar % Numar %

Total elevi
pregatitoare - IV, din care: 69 68

Promovati 64 92,8 61 88,3
Corigenti 5 6

Situatie neincheiata - 1

Promovati cu calificative generale:

Suficient 7 5

Bine 14 14

Foarte Bine 43 42

Total elevi V- VIII, din care: 80 75

Promovati 68 85 54 72
Corigenti 9 20

Situatie neincheiata 3 1
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Sem. I Sem. |
2020-2021 2021-2022
Promovati cu medii generale:
5-6,99 10 3
7-8,99 33 26
9-10 25 25
Situatia la invatatura pe clase
Inscrisi - . :
la Rémasi Promovati cu Corigenti o
. la . medii Situatii
Clasa | inceputul | .. . Promovati . .
: sfarsitul 5. 7. 9- 1 ) 3 neincheiate
anului I >3 ob
scolar sem. 6.99 | 899 | 10 | ob. | ob. | ob. '
Preg.
14 14 14 - o R N - -
| 10 10 10 - 2 8 - - - - -
11 18 17 16 3 5 8 1 i ]
111 15 15 13 2 4 7 1 - - - 1
1\ 13 12 8 - 3 5 2 | 2 - - -
Total
preg.- 70 68 61 5 14 (42| 3 | 2 1 1
IV
\% 18 18 13 - 6 7 1 - - 4 -
VI 21 21 18 1 9 8 - 2 - 1 -
VII 17 17 11 1 8 2 |3 1 1 - 1
VIII 20 19 12 1 3 8 | 4 |2 1 - -
Total
V- 76 75 54 3 26 (25| 8 | 5| 2 5 1
VIII
Total
preg.- 146 143 115 8 40 (67 |11 | 7 | 3 5 2
VIII
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Comparativ cu rezultatele obtinute pe semestrul I, anul scolar 2020-2021,
se constata, la ciclul primar, o scadere a procentului de promovabilitate cu 4
procente, iar la ciclul gimnazial procentul de promovabilitate a scazut cu 13
procente. Din aceastd analizd a situatiei la invatatura, din nefericire, rezulta
accentuarea fenomenului de mediocritate, constatindu-se scaderea numarului
elevilor cu medii cuprinse intre 7-10. Se constatd, in continuare, un dezinteres al
elevilor fatda de actul 1invatarii, acumularea de cunostinte si dezvoltarea
capacitatilor intelectuale.

2.5. Starea disciplinara

Disciplina elevilor poate fi analizata atat prin notele la purtare, dar si prin
situatiile discutate in cadrul Consiliului clasei. In ceea ce priveste notele la purtare
situatia se prezinta in modul urmator:

CLASA | EFECTIVELEVI | NOTEINTRE |NOTE INTRE | NOTE SUB 7
10-9 (FB) 8-7 (B) )
I 10 10 ] ]
11 17 16 1 ]
I 15 14 ] _
v 12 11 1 ]
v 18 14 4 _
VI 21 21 _ _
VI 17 15 1 -
VIII 19 19 - -

Cauza principala a scaderii notei la purtare o reprezinta absentele nemotivate dar
si alte abateri disciplinare, cum sunt comportamentul violent, atitudinea necuviincioasa
fata de colegi si cadre didactice, limbaj violent, etc.

In conditiile in care violenta in scoli a devenit o problema care a impus masuri
severe la nivelul fiecarei scoli, efortul intregului personal al scolii trebuie sa se
intensifice, sd se conjuge cu efortul parintilor si al altor factori care raspund de
comportamentul tinerilor. Educatia trebuie sa ocupe un loc prioritar in scoala.

2.5. Rezultate obtinute la concursurile si olimpiadele scolare

In semestrul I al anului scolar 2021-2022, cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale
Nr.1 Namoloasa, din ciclul prescolar, primar si gimnazial au participat activ la
promovarea imaginii gcolii prin participarea cu elevii la concursuri gscolare judetene si
nationale, activitati extracurriculare §i extragcolare.
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IV. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

1. Calitatea proiectarii didactice

Planificarile anuale si semestriale au fost realizate la timp si in concordanta cu
cerintele programelor scolare, fiind avizate de catre responsabilii comisiilor metodice si
director. Cadrele didactice au respectat recomandarile si metodologia in vigoare privind
proiectarea activitatilor de invatare si a proiectarii unitdtii de continut. Proiectarea
activitatii didactice se face realizdnd o concordantd intre planificarea calendaristica,
programa scolard, metodele de predare, manuale. In urma asistentelor la ore s-a constatat
ca sunt respectate normele metodologice de proiectare a unei unitafi de invatare, a unui
demers didactic eficient. Cadrele didactice s-au preocupat permanent in prezentarea
continuturilor lectiilor, de dezvoltarea interesului si a motivatiei invatarii la elevi, de
crestere a gradului de accesibilitate a cunostintelor, aplicind metode si procedee didactice
diverse si angajante, care au imprimat procesului de predare-invatare-evaluare un caracter
activ-participativ. Pe parcursul semestrului I, cadrele didactice s-au straduit sa proiecteze
si sa desfasoare lectii bine organizate din punct de vedere stiintific i metodic.

2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile planurilor-cadru si ale
programelor. Scoala a avut in vedere existenta unei concordante intre curriculum national
si curriculum la decizia scolii. Oferta educationald a scolii a fost variata.

3. Prezentarea optionalelor/pachetelor optionale

Oferta educationalad a scolii este centratd pe curriculum obligatoriu fard insa a se
reduce la acesta, scoala avand posibilitatea sa-si elaboreze C.D.S-ul. Fundamentata pe
misiunea unitatii scolare, care este stabilitd In functie de tintele strategice ale dezvoltarii,
elaborate pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national si local
iar pe de altd parte de nevoile educative ale comunitatii si de resursele pe care le pune in
joc pentru atingerea scopurilor propuse.

In curriculum-ul specific scolii noastre, in anul scolar 2021-2022, au fost incluse
urmatoarele discipline optionale:

Clasa Denumirea optionalului Nr.ore/ Cine preda

/grupa saptamana

I Educatie prin sah 1 Serafinceanu Remus

11 Educatie prin sah 1 Serafinceanu Remus

1\ France et ses merveilles 1 Paraschiv Tania

\Y Educatie pentru sanatate 1 Tatu Aurelia
Lectura ca abilitate de viata | 1 Rusu Mihaela
English Heritage 1 Paraschiv Tania

VI English and france cultures | 1 Paraschiv Tania

VII Religiile lumii 1 Pechianu Florin

VIII Educatie pentru sanatate 1 Tatu Aurelia

Optionalele au fost stabilite de comun acord cu elevii si parintii, pornind de la
oferta scolii. S-a tinut cont in stabilirea pachetului de optionale de resursele umane —cadre
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didactice, elevi- si de necesitatea completarii unor norme didactice. Stabilirea acestor
optionale s-a dovedit un lucru bun, elevii desavarsindu-si cunostintele la limbile
moderne, informatica si educatie fizica. Notele mari obtinute pun in evidenta tratarea cu
seriozitate de catre elevii a acestor optionale si interesul mare manifestat fatd de nou.

Promovarea ofertei educationale s-a facut si se va face prin anuntarea pachetului
de optionale in luna noiembrie a fiecarui an scolar pentru a da posibilitatea elevilor si
parintilor sa studieze aceasta oferta si sd aleagd. A urmat apoi organizarea sedinfelor cu
parintii si elevii unde, fiecare a optat pentru optionalul dorit.

La disciplinele optionale s-au intocmit programe in cadrul comisiei pentru
curriculum si s-au depus la [.S.J., fiind aprobate de inspectorii de specialitate.

1. Calitatea predarii

In contextul activitatii specifice managementului educational s-a constatat ca
pregatirea predarii si lectiile in sine, s-au desfasurat la marea majoritate a cadrelor
didactice la cote corespunzatoare standardelor fixate. Calitatea predarii a fost preocuparea
intregului colectiv didactic si s-a facut conform planificarii la fiecare disciplina. Din
verificarea condicii §i din raportarea responsabilului comisiei pentru curriculum, materia
proiectatd a fost parcursa integral si s-au realizat ore de recapitulare semestriala. Intreg
personalul didactic a fost preocupat de gasirea celor mai adecvate metode si procedee in
cursul predarii. Procesul de predare-invatare-evaluare a fost monitorizat prin asistente la
lectii ale directorului si responsabilului comisiei pentru curriculum.

Metodele noi de pedagogie cresc gradul de implicare a elevilor pe parcursul orelor
de curs. Invitarea centratd pe elev reprezinti o abordare care presupune un stil de
invatare activ si integrarea programelor de invatare in functie de ritmul propriu de
invatare al elevului. Metodele de invatare centrate pe elev fac lectiile interesante, ajuta
elevii sa realizeze judecati de substantd si fundamentate, sprijind elevii in intelegerea
continuturilor pe care sa fie capabili sa le aplice in viata reala.

2. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta

Concursurile scolare si dorinta de performantd a elevilor este unul din telurile
colectivului didactic. In semestrul I, din cauza pandemiei, a fost o slabd participare la
concursurile si olimpiadele scolare, desfasurandu-se sporadic ore de pregatire cu elevii
capabili de performanta.

3. Program de pregatire suplimentara

La disciplinele matematica si limba si literatura romand s-au efectuat ore de
pregatire suplimentara cu elevii clasei a VIII-a, conform unui program de activitati si a
unei planificari, pentru Evaluarea Nationald. Pregdtirea suplimentard este necesard,
deoarece rezultatele din anii anteriori au fost mai slabe decat procentul obtinut la nivel
judetean si pe tara.

4. Activitatea educativa

Activitatea educativa desfasuratd in scoald este coordonatd de d-na prof. Rusu
Mihaela, care este si responsabila comisiei pentru programe si proiecte educative. In
cadrul comisiei s-a pus accent pe urmatoarele componente ale educatiei: educatia pentru
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valori si educatia pentru securitate personald. Prin acestea s-au urmarit cateva obiective
educative:

-sd respecte traditiile nationale

-sa inteleaga rolul familiei in educatie

-sa respecte omul si valorile lui

Pentru atingerea acestor obiective au fost organizate activitati diverse: activitati

practice, dezbateri, referate, concursuri pe teme de educatie, chestionare, etc. Scoala, prin
invatatorii si profesorii sdi, in colaborare cu familiile elevilor au ca sarcina educativa in
pricipal actiunile de prevenire a unor fenomene antisociale.

5. Activitatile extracurriculare

Pe parcursul semestrului s-au desfasurat diferite activititi extracurriculare
conform planificarilor pe fiecare clasa si cadru didactic, coordonate de consilierul
educativ (coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare),
care a contribuit direct la atingerea obiectivelor curriculare, ale dezvoltarii personale,
institutionale si comunitare sau a celor propuse de beneficiarii de educatie. Consilierul
educativ a elaborat planul managerial si planul de activitati, care a fost respectat de catre
cadrele didactice planificate pentru a desfasura diferitele activitati. Prin toate aceste
activitati sustinute atat in domeniul curricular cat si in cel extracurricular, ne straduim sa
satisfacem cerintele parintilor elevilor nostri, pentru a-i forma pe tinerii nostri ca
personalitati complexe pregatite sa intre in viata societafii si sa facad fatd tuturor
cerintelor. Activitatile extracurriculare sunt mediatizate la nivelul scolii, in randurile
parintilor, dar si a comunitatii locale.

V. PARTENERIAT EDUCATIONAL

1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta

Intre scoald si familiile elevilor existi o colaborare destul de buni. Au fost
reorganizate/constituite comitete de parinti la nivelul claselor si comitetul de parinti la
nivelul scolii. S-a organizat la nivelul scolii adunarea reprezentantilor comitetelor de
parinti pentru stabilirea modalitatilor de colaborare cu familia si sprijinul lor in
conformitate cu regulamentul intern. A fost organizate intalniri periodice cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor. Pentru menginerea contactului permanent cu parintii s-au
organizat sedinte si lectorate cu parintii, iar pentru rezolvarea unor probleme urgente au
fost realizate consultatii, au avut loc discutii intre cadre didactice si paringi.

2. Colaborarea cu comunitatea locala.

Colaborarea cu comunitatea locald este una buna si eficienta, existand interes din
partea tuturor factorilor implicati pentru educatia copiilor, manifestandu-se o buna
intelegere si armonie intre acesti factori. Fondurile se primesc la timp si in cuantumul
stabilit prin buget. Un reprezentant al primarului si altul al Consiliului Local fac parte din
Consiliul de Administratie al scolii. Am fost sprijiniti in lucrarile de igienizare in scoala
si in aprovizionarea cu combustibil. Contractele cadru de colaborare cu Politia, Biserica
s.a. s-au incheiat in prima parte a anului scolar. Exista o stransa colaborare cu autoritatile
locale pentru diseminarea activitatilor din scoald, care privesc eficientizarea activitatii
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scolii, aceasta venind n Intdmpinarea nevoilor comunitatii locale. Subcomisia dirigingilor
organizeaza intalniri cu reprezentantii Politiei in scopul prevenirii delicventei juvenile.

Parteneriatul cu comunitatea locald vizeaza imbunatatirea activitatii scolii si a
altor institutii din localitate, concretizata in cresterea calitatii serviciilor oferite elevilor si
celorlalti factori implicati.

3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura si sport
Scoala a incheiat in fiecare an scolar parteneriate cu scoli din judet si din tara, dar
si cu alte institutii sau ONG-uri. In semestrul I au fost incheiate protocoale de colaborare
si parteneriate cu asociatii si ONG-uri (Asociatia ,,Speranta si vis implinit’’, Fundatia
,,Inima de copil’’, Asociatia ,,Bine pentru oameni’’, Asociatia ,,Ateleiere fara frontiere’’).

CONCLUZII FINALE

Conducerea scolii si Consiliul de Administratie considera ca rezultatele activitatii
personalului unitatii noastre scolare, pe primul semestru, sunt bune si concorda cu
valorile resurselor umane si materiale de care dispunem in momentul de fata.

Analizand, astfel, rezultatele pozitive cat si disfunctionalitatile care au existat,
trebuie sa reflectim mai mult asupra aspectelor negative si printr-o munca asidua si
eficace sa corectdm ce este inadecvat procesului instructiv-educativ din scoala noastra.

Trebuie sa identificam punctele vulnerabile, sa concepem un plan de imbunatagiri
a calitatii educatiei care sa ofere, pentru anul scolar curent, rezultate mai bune si sa-1
incheiem in conditii normale.

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral din 03.02.2022.

DIRECTOR,
PROF. PECHIANU FLORIN-GIGI
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