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Subdomeniul 1: Managementul strategic

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU

1. Existenta, structura si continutul
documentelor proiective (proiectul
de dezvoltare si planul de
implementare)

1.1. Corelarea PDI cu strategiile si politicile europene, nationale, regionale si locale
privind educatia si formarea profesionala.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei

si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

o rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

chestionare completate de/ rezumate ale dezbaterilor cu factorii
interesati, cu informatii privind claritatea si accesibilitatea PDI

1.2. Publicarea, prin afisare sau in forma electronicd, a PDI si a planului managerial
pentru anul scolar in curs.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

o rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

1.3. Evidenta si prezentarea rezultatelor obtinute in implementarea PDI referitoare
la imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a
elevilor, in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/vulnerabile
de elevi existente la nivelul unitatii scolare.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externd a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

o rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

1.4. Specificarea in PDI a metodelor si instrumentelor de evaluare, precum si a
indicatorilor de realizare a tintelor strategice.

e PDI

e rapoarte de monitorizare externa a PDI

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

o rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

1.5. Indeplinirea tintelor strategice propuse in PDI in proportie de cel putin 75%.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externd a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare
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1.6. Revizuirea, daca este cazul, a PDI (inclusiv a tintelor strategice), ca urmare a
modificarii contextului economic, demografic, social, cultural, legislativ etc. in care
functioneaza unitatea furnizoare de educatie.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

1.7. Realizarea integrala a activitatilor din planurile manageriale pentru ultimul
ciclu de invatamant.

e PDI

e rapoarte de monitorizare a PDI

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei
si formarii profesionale

e rapoarte de autoevaluare

 rapoarte de validare a rapoartelor de autoevaluare

1.8. Corelarea rezultatelor obtinute in urma implementarii PDI cu indicatorii de
produs sau de rezultat.

2. Organizarea interna a unitatii de
invatamant

2.1. Respectarea programului si a schemei orare stabilite.

o regulamentului de ordine interioara si de organizare si functionare a
unitatii

2.2. Reducerea absenteismului si, dupa caz, a parasirii timpurii a scolii/abandonului
scolar, in perioada de la ultima evaluare externa.

® organigrama unitatii
e Rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei si formarii
profesionale

2.3. Respectarea tuturor drepturilor conferite de legislatia in vigoare beneficiarilor si
personalului unitatii prin legislatia in vigoare.

o fisa postului pentru toate posturile prevazute in organigrama
e rapoarte de monitorizare externa a calitatii educatiei
si formdrii profesionale

2.4. Prezenta de peste 90% a membrilor organismelor de conducere a unitatii de
invatamant la activitatile acestora.

2.5. Inexistenta sau reducerea, in perioada de la ultima evaluare externa, a abaterilor
disciplinare si a abaterilor de la prevederile reglementarilor interne.

2.6. Fundamentarea evaluarii personalului cu nivelul de indeplinire a atributiilor
stabilite in fisa postului, inclusiv rezultatele obtinute de catre elevi si contributia la
realizarea tintelor strategice si a activitatilor din documentele de prognoza.

2.7. Cunoagsterea, promovarea, respectarea si aplicarea, de catre conducerea si
salariatii unitatii de invatimant a reglementarilor legale cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie, precum si semnalarea neregularitatilor.

2.8. Reflectarea diversitatii sociale, etnice si culturale in structurile de conducere,
consultative si functionale, conform legislatiei in vigoare.
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2.9. Asigurarea transparentei decizionale a structurilor de conducere si functionale, in

conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

3. Existenta si functionarea
sistemul de comunicare interna si
externd

3.1. Functionarea comunicarii formale interne cu personalul propriu, cu beneficiarii
directi ai educatiei si cu parintii/reprezentantul legal - in calitate de beneficiari

e chestionare, interviuri, anchete aplicate personalului propriu
e chestionare, interviuri, anchete aplicate elevilor

indirecti ai educatiei conform reglementarilor legale. X
3.2. Respectarea termenelor si a altor prevederi legale privind raspunsul la |e lectorate cu parintii, procese-verbale ale sedintelor cu parintii
solicitarile de informatii de interes public si a cerintelor privind prelucrarea datelor |e chestionare, interviuri
cu caracter personal. e rapoarte, consultdrile cu angajatorii
e corespondenta inregistrata X
o proceduri
e pagind web, pliante
3.3. Colectarea sistematica, de la nivelul comunitatii si al unitatii de invatdmant, a  |e proceduri operationale de comunicare
datelor privind factorii de risc care pot afecta participarea scolara, starea de bine a  |e planuri de actiune comune in conceperea, furnizarea si evaluarea
elevilor si obtinerea rezultatelor scontate. competentelor profesionale
e documente elaborate in comun in cadrul colaborarilor
interinsitutionale (exemple: materiale didactice de predare — invatare X
— evaluare, programe de formare profesionald continua)
o registrul de intrari-iesiri i alte dovezi ale activitatilor de comunicare
o proceduri de comunicare in refea
3.4. Colectarea sistematica a datelor privind optiunile de orientare scolara si, dupa |e PDI
caz, profesionala a tuturor elevilor din anii terminali, pentru fiecare nivel de |e oferta educationala
invatamant si program de studiu. e plan de promovare a ofertei educationale
o site-ul unitatii X

e pagina web
o materiale promotionale (pliante, brosuri, spoturi publicitare), targuri
de promovare a ofertei educationale

3.5. Colectarea sistematicd, de la nivelul comunitatii si al unitatii de Invatdmant, a
datelor privind destinatia ulterioard a absolventilor, pentru fiecare nivel de
invatdmant si program de studiu, pe baza de esantion.

3.6. Inexistenta situatiilor de segregare scolara, definite conform reglementarilor in
vigoare.

Subdomeniul 2: Managementul operational
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Indicator

informatiilor.

o strategie/ proceduri de informare a factorilor interesati
e chestionare completate de/ rezumate ale intrunirilor cu factorii
interesati

Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
2.1. Functionarea curentd a unitatii |2.1.1. Functionarea organismelor de conducere individuala si colectiva, in conditiile |¢ dosarul consiliului de administratie
de invatamant prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile interne. e dosarul consiliului profesoral
e rapoarte de inspectii X
e decizii de numire
2.1.2. Existenta si gestionarea eficienta a documentelor manageriale prevazute de | PDI
legislatia in vigoare si reglementarile interne. e planuri operationale
e planuri manageriale
e rapoarte, analize anuale
o fige de observare a activitatilor didactice e
e dosare de decizii
o registre de procese-verbale ale consiliului de administratie si
ale consiliului profesoral
o regulamentul de ordine interioara
2.1.3. Realizarea procedurilor de management al resurselor umane pentru personalul|e documente privind incadrarea cadrelor didactice
didactic, didactic auxiliar si administrativ (recrutare, selectie, normare, utilizare,|e fise de post
stimulare, disponibilizare etc.), conform legislatiei in vigoare si reglementrilor interne.| e dosare de personal
X
2.1.4. Functionarea curenta a unitatii fara perturbari majore. o proceduri de identificare si de prevenire a perturbarilor majore in
functionarea unitatii scolare
o orarul unitatii X
e interviuri cu cadrele didactice si elevii
2.1.5. Exista dovezi privind urmarirea respectarii regulamentelor de ordine interioara |e procese- verbale
de functionare si privind corectarea perturbarilor constatate in functionarea unitatii, |e planuri/ programe de imbunatatire/ masuri X
daca este cazul.
2.2. Existenta si functionarea 2.2.1. Functionalitatea sistemului de gestionare a informatiei si de inregistrare, |e date privind analiza contextului socio-economic regional si local;
sistemului de gestionare a prelucrare si utilizare a datelor si informatiilor. contextul politicii regionale, marimea actuald si previzionata a pieteil
informatiei: inregistrarea, muncii, profilul demografic, prognoze socio-economice, somaj, nevoi
prelucrarea si utilizarea datelor si de formare profesionala x
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2.2.2. Cuprinderea, in sistemul de gestionare a informatiei, a tuturor informatiilor
necesare raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

e baza de date cu privire la elevii scolarizati in unitatea de invatamant
e baza de date cu privire la pierderile de cohorta si cauzele acestor
pierderi

e baza de date cu privire la rata abandonului

e bazd de date cu privire la rata de promovare

e baza de date cu privire la numarul de elevi/ cadru didactic

® bazd de date cu privire la ponderea personalului calificat

o bazd de date cu privire la formarea cadrelor didactice

¢ baza de date cu privire la insertia socio-profesionald a
absolventilor

e baza de date cu privire la retelele scolare 1n care este implicata
unitatea

o bazd de date cu privire la cu privire la harta parteneriatelor

2.2.3. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind siguranta si
confidentialitatea in activitatea de colectare, prelucrare si utilizare a informatiei.

o proceduri de colectare, prelucrare si utilizare a informatiei
e rapoarte de inspectie
¢ angajamente de confidentialitate/ fisa postului

2.3. Asigurarea serviciilor
medicale pentru elevi

2.3.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi conform legislatiei in vigoare,
de preferinta prin cabinetul medical propriu.

o registrul de consultatii medicale al cabinetului propriu sau al unitatii
sanitare cu care unitatea are acorduri de asistenta

o liste de prezentd, materiale de prezentare elaborate

de personal si de elevi pe tema prevenirii comportamentelor ddunatoare|

sanatatii

2.3.2. Existenta procedurilor de asigurare a serviciilor medicale de urgenta.

e proceduri de acordare a primului ajutor in cazul unui accident
survenit in incinta unitatii

o procese-verbale de luare la cunostintd a procedurilor de acordare a
primului ajutor de catre personal, elevi

2.4. Asigurarea securitatii tuturor
celor implicati in activitatea scolara,
in timpul desfasurarii programului

2.4.1. Existenta unui sistem §i a procedurilor de asigurare a securitatii tuturor celor
implicati in activitatea scolard, in timpul desfasurarii programului (paza proprie,
acorduri/ contracte cu firme specializate, cu jandarmeria sau cu politia).

e proceduri de asigurare a securitatii
e procese-verbale de luare la cunostintd a proceduriilor de
asigurare a securitatii de cdtre personal, elevi

2.4.2. Respectarea sistemelor si a procedurilor de sanatate, de securitate a muncii i de
PSI prevazute de legislatia in vigoare pentru activitatile desfasurate in unitate.

e procese-verbale periodice de luare la cunostintd a normelor de
sanatate si securitate a muncii si PSI de catre elevi

e rapoarte de monitorizare internd

o fise individuale de sanatate §i securitate in munca si pentru situatii de

urgenta pentru elevi si personal
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2.5. Asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi

2.5.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, conform
legislatiei in vigoare, de preferinta prin cabinete proprii.

e vizitarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica

e dotarea CSAP: mobilier, tehnologie de calcul si aparaturd de
specialitate, teste psihologice etalonate si manuale de utilizare in
varianta clasica §i computerizata, jocuri si materiale educationale,
conform legislatiei in vigoare

e cvidente ale activitatii desfasurate (planul managerial al CSAP,
programele de consiliere, registrul de evidentd a activitatii, dosarele
clientilor etc.) conform Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor si cabinetelor de asistentd psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor
judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de asistentd
educationala

e dovezi privind siguranta si confidentialitatea activitatii de
consiliere: existenta unui spatiu destinat

exclusiv activitatilor de consiliere psihopedagogicd, securizarea
bazei de date cu informatiile clientilor

e interviu cu profesorul din cabinetul scolar de asistentd
psihopedagogica

e interviuri cu reprezentanti ai elevilor

o chestionare de satisfactie a elevilor si parintilor
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Subdomeniul 1: Spatii scolare

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU

1.1. Existenta si caracteristicile
spatiilor scolare

1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza unitatea de invatamant (proprii
si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma legala).

e documentele juridice ce atesta dreptul de folosinta asupra
spatiilor (acte de proprietate, contracte de inchiriere etc.)

e vizita in unitate

e interviu director

1.1.2. Adecvarea numarului salilor de clasa, al laboratoarelor, al atelierelor/ fermelor
scolare, al salilor de demonstratie etc. la planul de scolarizare prognozat si realizat.

e vizitarea spatiilor scolare
e planul de scolarizare
o PDI (descrierea bazei materiale)

1.1.3. Adecvarea tipului laboratoarelor, al cabinetelor, al atelierelor/ fermelor scolare,
al salilor de demonstratie etc. la nivelul de scolarizare si profilul unitatii de invagamant.

e vizitarea spatiilor scolare

e planul de scolarizare

e normative de dotare

o SPP-uri

o graficele folosirii spatiilor scolare (sili de clasa, laboratoare, sali
de demonstratie si cabinete scolare)

o liste de achizitii

1.1.4. Adecvarea tipului laboratoarelor, al cabinetelor, al atelierelor/ fermelor scolare,
al sdlilor de demonstratie etc. la disciplinele/ modulele cuprinse in planul de
invatamant.

e vizitarea spatiilor scolare

e planul de scolarizare

e orarul

o graficele folosirii spatiilor scolare (sili de clasa, laboratoare, sali
de demonstratie si cabinete scolare)

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor, cadrelor
didactice si parintilor

o liste de achizitii

1.1.5. Folosirea eficienta a spatiilor gcolare pe baza unei planificari riguroase.

o orarul unitatii

o graficele folosirii spatiilor scolare (sali de clasa, laboratoare, sali

de demonstratie si cabinete scolare)

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor, cadrelor
didactice si parintilor

1.1.6. Respectarea, in spatiile scolare detinute, a normelor de igiena privind
unitdtile pentru ocrotirea, educarea si instruirea elevilor, conform legislatiei in
vigoare (norme generale si specifice).

® autorizatia sanitara

e vizita In unitate

e planurile de investitii si listele de achizitii pe ultimii ani
interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si parintilor
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1.2. Dotarea spatiilor scolare 1.2.1. Respectarea, in spatiile scolare detinute, a normativelor de dotare, conform |  vizita in unitate

legislatiei in vigoare. e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

e normative de dotare X
o SPP

o planurile de investitii si listele de achizitii pe ultimii ani

1.2.2. Dotarea spatiilor scolare in concordanta cu efectivele de elevi din cadrul o tabele efective elevi

formatiunilor de studiu. e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

e normative de dotare X
o SPP

o planurile de investitii i listele de achizitii pe ultimii ani

1.2.3. Demonstrarea preocuparilor conducerii unitatii pentru imbunatatirea e planuri de imbunatatire

dotarii spatiilor scolare. o PDI, planuri operationale

e normative de dotare

o SPP

o planurile de investitii i listele de achizitii pe ultimii ani

e contracte donatii, sponsorizari X

e aplicatii programe cu finantare

e vizita In unitate

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

1.3. Accesibilitatea spatiilor 1.3.1. Accesibilitatea spatiilor scolare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu e vizita in unitate, in curte si in Tmprejurimi

scolare nevoi speciale. o graficul repartizarii claselor in spatiile scolare interviuri/
chestionare aplicate reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice si
parintilor

1.3.2. Localizarea ugoara a spatiilor scolare prin semnalizarea lor e vizita In unitate, in curte si in imprejurimi planul arealului
corespunzatoare. unitatii

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor, X
cadrelor didactice i parintilor

1.4. Utilizarea spatiilor scolare 1.4.1. Utilizarea spatiilor scolare in procesul didactic, conform destinatiei lor si | vizita in unitate

planificarii intocmite la nivelul unitatii. e orarul

e asistenta la ore X

o graficele folosirii spatiilor scolare (sili de clasa, laboratoare, sali
de demonstratie si cabinete scolare)

Subdomeniul 2: Spatii administrative

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
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2.1. Existenta, caracteristicile si
functionalitatea spatiilor

2.1.1. Existenta spatiilor administrative (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in
comodat sau detinute sub orice altd forma legala) in cadrul unitatii de invatamant.

o documentele juridice ce atesta dreptul de folosinta
e vizitarea spatiilor administrative

invatamant.

e registrul inventar biblioteca
e contract de parteneriat

administrative e organigrama unitatii X
2.1.2. Organizarea si dotarea spatiilor administrative corespunzator tipului de e vizitarea spatiilor administrative
activitate. e organigrama unitatii
X
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
3.1. Existenta, caracteristicile si 3.1.1. Existenta spatiilor auxiliare — sali de mese, dormitoare, vestiare, bucatarie, | ® acte de proprietate, contracte de inchiriere, de concesionare
functionalitatea spatiilor auxiliare | spaldtorie (proprii i/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice | etc.
alta forma legala). e PDI
e planuri operationale pe ultimii 3 ani
e autorizatii sanitare de functionare X
o oferta educationald
e planul de scolarizare
o chestionare de satisfactie
3.1.2. Corelarea spatiilor auxiliare — sali de mese, dormitoare, vestiare, bucatarie, |  vizita in unitate
spalatorie — cu planul de invatamant, cu numarul elevilor si cu tipul, nivelul i forma | e autorizatii sanitare de functionare
de invatamant. o oferta educationala X
e planul de scolarizare
chestionare de satisfactie
3.1.3. Existenta spatiilor sanitare si dotarea lor in conformitate cu normativele de |  vizita in unitate
igiena in vigoare. e autorizatii sanitare de functionare
o oferta educationala X
e planul de scolarizare
chestionare de satisfactie adresate elevilor, personalului
3.1.4. Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii scolare/ centrului de informare | e vizita in unitate
si documentare sau a unui acord privind utilizarea bibliotecii unei alte unitdti de| e documente juridice X
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3.1.5. Existenta unui spatiu destinat cabinetului medical.

e vizita in unitate
o chestionare de satisfactie adresate elevilor, parintilor

e interviu medic, asistent medical X
e protocol parteneriat unitéti sanitare
3.1.6. Existenta unui spatiu destinat cabinetului de orientare si consiliere pentru elevi. |  vizita in unitate
e chestionare de satisfactie adresate elevilor, parintilor X
interviu psiholog/ consilier scolar
3.1.7. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normelor de igiena privind unitatile pentru | e vizita in unitate
ocrotirea, educarea si instruirea elevilor (norme specifice), conform legislatiei in | e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si
vigoare. parintilor X
e normative de dotare
planurile de investitii si listele de achizitii pe ultimii ani
3.1.8. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativelor de dotare, conform legislatiei | e vizita in unitate
in vigoare. e interviuri/ anchete/ chestionare aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor x
e normative de dotare
o planurile de investitii i listele de achizitii pe ultimii ani
3.2. Accesibilitatea spatiilor 3.2.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu e vizita in unitatea scolara
auxiliare nevoi speciale. o planuri de investitii, achizitii pe ultimii 3 ani
interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si X
parintilor
3.2.2. Localizarea usoara a spatiilor auxiliare prin semnalizarea lor e vizita in unitatea scolara
corespunzatoare. e planurile arealului afisate la loc vizibil interviuri/ chestionare X
aplicate reprezentantilor elevilor si parintilor
3.3. Utilizarea spatiilor auxiliare 3.3.1 Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si planificarii intocmite la | e vizita in unitatea scolara
nivelul unitatii. e interviuri/ chestionare aplicate X
3.3.2. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor elevilor si e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor,
personalului unitatii la bibliotecd/ centrul de documentare si informare. cadrelor didactice i parintilor
e orarul unitatii X
o orarul bibliotecii
3.3.3. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor elevilor si e vizita in unitatea scolara
personalului la serviciile de orientare si consiliere. e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor,
cadrelor didactice si paringilor X
o orarul unitatii
o orarul cabinetului de orientare si consiliere
Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invatimant, auxiliare curriculare
Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
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4.1. Dotarea cu mijloacele de
invagamant si cu auxiliare
curriculare

4.1.1. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare detinute la
planul de scolarizare prognozat, la nivelul de scolarizare, la profilul si la
specializarile/ calificarile profesionale existente in oferta educationala.

o planul de scolarizare

o portofoliile cadrelor didactice
e inventarul bibliotecii scolare
o listd achizitii

e normative de dotare minimala

4.1.2. Respectarea, in dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare, a
normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare.

e planul de scolarizare

o portofoliile cadrelor didactice
e inventarul bibliotecii scolare
o listd achizitii

e normative de dotare minimala

4.1.3. Realizarea unui progres (crestere cantitativa si/ sau diversificare) privind
achizitionarea/ realizarea unor noi mijloace de invatamant sau auxiliare curriculare.

e planul de scolarizare

e portofoliile cadrelor didactice
e inventarul bibliotecii scolare
o listd achizitii

e normative de dotare minimala
o SPP

4.2. Existenta si dezvoltarea
fondului bibliotecii scolare/
centrului de informare i
documentare

4.2.1. Concordanta fondului bibliotecii scolare/ centrului de documentare si
informare cu normativele prevazute de legislatia in vigoare.

o registrul inventar al bibliotecii

o evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul unitatii
o listele de achizitii pe ultimii ani

e vizita in unitate si in biblioteca

e interviu bibliotecar/ documentarist

4.2.2. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare
la numarul de elevi estimat, la nivelul de scolarizare, la profilul si la specializarile/
calificarile profesionale oferite. Numarul de volume si publicatii per elev este cel
putin egal cu numarul mediu de volume si publicatii per elev, corespunzator
nivelului de educatie.

o listele de achizitii pe ultimii ani

o registrul inventar al bibliotecii

o evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul unitatii
e vizita in unitate si in biblioteca

e interviu bibliotecar/ documentarist

e planul de scolarizare

4.2.3. Existenta, in biblioteca unitatii/ in centrul de informare si documentare a cate
unui exemplar din fiecare manual alternativ aprobat, pentru fiecare disciplina din
planul de invatamant a primului an de studiu sau suporturi de curs pentru fiecare
disciplind/ modul din planul de invatamant al primului an de studiu.

o listele de achizitii din ultimii ani

o registrul inventar al bibliotecii

o evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul unitatii
e vizita in unitate si in biblioteca

e interviu bibliotecar/ documentarist

e planul de scolarizare
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4.2.4. Existenta unei evidente clare a utilizarii fondului bibliotecii scolare/ centrului | ® registrul inventar al bibliotecii

de informare si documentare — numar de utilizari pentru fiecare elev si pentru o liste si documente de achizitie

fiecare item utilizat. o evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul unitatii
e interviu bibliotecar/ documentarist X
e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

e vizita In unitate si in biblioteca

4.2.5. Realizarea unui progres (crestere cantitativa si diversificare) privind o listele de achizitii pe ultimii ani

achizitionarea/ realizarea unor noi materiale pentru biblioteca/ centrul de o registrul inventar al bibliotecii

documentare si informare. o evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si personalul unitatii
e vizita in unitate si in biblioteca

e interviu bibliotecar/ documentarist

4.3. Dotarea cu tehnologie 4.3.1. Existenta tehnologiei informatice si de comunicare (o retea functionald de e vizita in unitate

informatica si de comunicare minim 6 calculatoare). o facturile fiscale sau alte documente de achizitie a echipamentelor
e interviu informatician X
e portofolii cadre didactice

4.3.2. Existenta conectdrii la Internet a retelei de calculatoare. o contractul de conectare la Internet

e abonamente sau alte documente care probeaza accesul la TIC si
Internet

e interviuri/ chestionare aplicate

4.3.3. Extinderea utilizarii tehnologiei informatice si de comunicare si la alte o liste de achizitii pe ultimii ani — echipamente si soft-uri

discipline din curriculumul national si/ sau la decizia unitatii, in afara celor educationale

corespunzatoare ariei curriculare ,,Tehnologii”. o planificari ale cadrelor didactice pentru desfasurarea unor ore

folosind TIC

o grafic al utilizarii laboratorului de informatica X

o portofolii ale profesorilor si elevilor

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor didactice,
elevilor si parintilor

4.3.4. Cresterea numerica a disciplinelor care utilizeaza tehnologiile informatice si | e liste de achizitii pe ultimii ani — echipamente si soft-uri

de comunicare, precum si, in interiorul disciplinei, a numarului de ore in care sunt | educationale

folosite tehnologiile informatice si de comunicare. o planificari ale cadrelor didactice pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC

o grafic al utilizarii laboratorului de informatica

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor

didactice, elevilor si paringilor
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4.3.5. Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice la reteaua de
calculatoare, pentru documentare si informare in timpul si in afara orelor de profil
din programul scolar.

o planificari ale cadrelor didactice pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC

o grafic al utilizarii laboratorului de informatica

interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si parintilor

4.3.6. Asigurarea unui numar suficient de calculatoare, astfel incat numarul de elevi
din unitatea de invatadmant ce revine la un calculator este cel mult egal cu numarul de
elevi ce revine la un calculator.

o liste de achizitii pe ultimii ani — echipamente si soft-uri
educationale

o planificari ale cadrelor didactice pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si paringilor

4.3.7. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare in activitatea administrativa
si/ sau de secretariat $i/ sau a bibliotecii.

o liste de achizitii pe ultimii ani — echipamente si soft-uri
educationale interviuri personal didactic, administrativ

4.3.8. Dotarea/ imbunatatirea/ actualizarea/ inlocuirea periodica a echipamentelor si
programelor informatice utilizate.

e PDI

¢ plan managerial

o liste de achizitii pe ultimii ani — echipamente si soft-uri
educationale

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si parintilor

o contracte donatii, sponsorizari

e documentatie accesare programe

4.4. Accesibilitatea echipamentelor,
materialelor, mijloacelor de
invagamant si auxiliarelor
curriculare.

4.4.1. Accesul elevilor la mijloacele de invatamant, auxiliarele curriculare, la
bibliotecd/ centrul de documentare si informare, la tehnologia informatica si de
comunicare.

e vizita in unitate

e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor elevilor si
parintilor

o orarul unitatii

o orarul bibliotecii/ CDI

o graficul de utilizare a laboratoarelor de informatica
proceduri scrise

4.4.2. Accesul personalului, in interesul unitatii scolare, la: telefon, fax, copiator,
computer cu scanner §i imprimanta.

e vizita In unitate
e interviuri/ chestionare aplicate personalului unitatii
proceduri scrise

Subdomeniul 5: Documente scolare

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU
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5.1. Procurarea si utilizarea
documentelor scolare si a actelor
de studii

5.1.1. Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii, in conformitate cu
normativele in vigoare, cu numarul prognozat al elevilor, cu nivelul de scolarizare, cu
profilul si cu specializarile/ calificarile profesionale existente in oferta

educationala.

o planul de scolarizare

o oferta educationald

o liste de achizitii privind documentele scolare
o documentele scolare interviu secretar

5.1.2. Existenta, in bugetul unitatii, a listei bugetare destinate achizitiei documentelor
scolare si a actelor de studii.

® bugetul/ proiectia bugetara
interviu director, administrator financiar

5.1.3. Respectarea legislatiei in vigoare privind completarea, utilizarea si
gestionarea documentelor scolare si a actelor de studii.

o documente scolare completate din anii anteriori

 proceduri scrise

e registru decizii interne

e interviu cu directorul, cu personalul responsabil cu completarea,
utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor de
studii

5.1.4. Existenta unui sistem eficient de accesare a documentelor din arhiva unitatii de
invatamant.

e vizitarea arhivei

o registrele de evidentd a documentelor din arhiva

e interviu cu persoanele responsabile cu aceasta activitate
registru al deciziilor interne

5.1.5. Securizarea documentelor scolare se realizeaza conform legislatiei in vigoare.

e vizitarea arhivei

o registrele de evidentd a documentelor din arhiva

e interviu cu persoanele responsabile cu aceasta activitate
registru al deciziilor interne
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Subdomeniul: Managementul personalului

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU

1.1. Managementul personalului
didactic si de conducere

1.1.1. Respectarea, de catre personalul de conducere angajat, a conditiilor prevazute
de Legea invatamantului.

o dosarul consiliului profesoral
o registre de inspectie

o registre de procese- verbale
o decizii

1.1.2. Stabilirea, in statul de functiuni, a necesarului de cadre didactice pentru
functionarea unitatii de invatamant, in functie de planul de scolarizare realizat, de
nivelul de scolarizare, de profilul si de specializdrile/ calificarile profesionale
existente in oferta educationala.

o statul de functii

o oferta educationala

e incadrarea cadrelor didactice
o fise de post

o dosare de personal

1.1.3. Acoperirea cu personal didactic calificat este de minim 85%.

o oferta educationala

e incadrarea cadrelor didactice
e contracte de munca

o fige de post

o dosare de personal

1.1.4. Acoperirea cu personal didactic titular angajat este de cel putin 50%. Pentru
restul personalului exista contracte de munca pe durata determinata (suplinire i/ sau
cumul) sau contracte de colaborare.

o oferta educationala

e incadrarea cadrelor didactice
e contracte de munca

o fige de post

e dosare de personal

1.1.5. Transparenta procedurilor de management al resurselor umane.

e contracte de munca

o fise de post

e registre de procese- verbale
o decizii

e rapoarte

e chestionare

e inteviuri

1.1.6. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice cu celelalte proceduri de
management al resurselor umane.

o fise de post

o decizii

e rapoarte de activitate

o fige de evaluare

o registre de procese- verbale
e chestionare

e inteviuri
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1.2. Managementul personalului
didactic auxiliar si personalului
administrativ

1.2.1. Stabilirea , in statul de functiuni, a necesarului de personal didactic auxiliar
si personal administrativ necesar functionarii unitatii de invatdmant, in functie de
planul de scolarizare prognozat, de profilul si de specializarile/ calificarile
profesionale existente in oferta educationala.

o statul de functii

o oferta educationald

e dosare de personal

o dosar de normare a posturilor didactice auxiliare §i administrativ
care cuprind criteriile specifice de normare a fiecarei categorii de
post

1.2.2. Acoperirea cu personal didactic auxiliar si administrativ calificat este de
cel putin 75%.

o statul de functii

o oferta educationald

o incadrarea cadrelor didactice auxiliare si administrativ

o fise de post

o dosare de personal

dosar de normare a posturilor didactice auxiliare si administrativ
care cuprind criteriile specifice de normare a fiecarei categorii de
post

1.2.3. Asigurarea necesarului de personal didactic auxiliar si de personal
administrativ calificat, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului si a
celorlalte acte normative in vigoare.

o statul de functii

o oferta educationala

o incadrarea cadrelor didactice auxiliare si administrativ fige de
post

o dosare de personal

o dosar de normare a posturilor didactice auxiliare si administrativ

care cuprind criteriile specifice de normare a fiecdrei categorii de

post

1.2.4. Existenta criteriilor, metodologiei si instrumentelor de evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si administrativ, conform legislatiei in vigoare.

e Regulament de ordine interioara

o fige de post

o decizii

e rapoarte de activitate autoevaluare
o fige de evaluare

o registre de procese- verbale
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Subdomeniul 1: Oferta educationala

® Procese-verbale/ minute pentru activitati desfasurate

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
1.1. Existenta ofertei 1.1.1. Existenta ofertei educationale care cuprinde cel putin: nivelurile si formele de | e PDI
educationale invatimant autorizate si/ sau acreditate, dupd caz, in care se face scolarizarea, | e planuri operationale
specializarile/ calificarile obtinute de absolventi, resursele educationale (umane si | e planuri de scolarizare aprobate
materiale) puse la dispozitie pentru activitdfile curriculare si extracurriculare, | e pliante de prezentare
programul unitatii si facilitatile puse la dispozitia elevilor, datele de contact ale | e avizier
unitatii de invatdmant. e pagina de web X
e emisiuni radio - TV
o targul ofertelor educationale
e Ziua portilor deschise
e articole presa locald/ regionala/ nationala
1.1.2. Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari | e pliante de prezentare
folosind mijloace clasice si/ sau electronice. e avizier
e emisiuni radio - TV
e pagind de web X
o targul ofertelor educationale
e Ziua portilor deschise
e articole presa locald/ regionald/ nationala
1.1.3. Scolarizarea exclusiv in nivelurile si formele de invatamant, specializari/ | e planuri de scolarizare aprobate
calificari profesionale autorizate/ acreditate, dupa caz. e documente scolare: cataloage, registre matricole, portofolii
personale, certificate, diplome etc. X
e documente de incadrare a personalului didactic baze de date ale]
unitatii
1.1.4. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si | e sondaje
cultural n care va functiona unitatea, la proiectul de dezvoltare, la planul operational | e studii de diagnozi si prognoza
pentru primul an de functionare, la dotarea existenta si la personalul prognozat. e studii privind fundamentarea planului de scolarizare X
1.2. Existenta parteneriatelor cu 1.2.1. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii. | e contracte de parteneriat
reprezentanti ai comunitatii e protocoale
e proiecte educationale cu reprezentanti ai comunitatii
o discutii cu elevii
e interviu cu directorul X
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1.2.2. Diseminarea, la nivelul unitatii de invatamant si al comunitatii, a rezultatelor
parteneriatelor stabilite.

e panouri publicitare

e participari la expozitii de tipul Expo — Didactica

e participdri la actiuni comunitare

e participari la actiunile dedicate zilelor orasului/ comunei

o portofolii ale cadrelor didactice

participari la activitati de caritate X
Subdomeniul 2: Curriculum
Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
2.1. Proiectarea curriculumului 2.1.1. Utilizarea curriculumului national sau alternativ aprobat de Ministerul Educatiei| ® documente manageriale

pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare/ calificare profesionald din| e planuri — cadru in vigoare

oferta unitatii. e planuri de invatamant
o documente de incadrare a personalului didactic X
e programe scolare
o standarde de pregatire profesionala

2.1.2. Existenta strategiei de dezvoltare- proiectare a curriculumului la decizia | ¢ PDI

elevului din oferta unitétii/ curriculumului in dezvoltare locald pentru fiecare nivel de | e planuri operationale

scolarizare, profil si specialitate/ calificare profesionala din oferta unitatii. e programe pentru CDEOS
e planificari calendaristice
o dosarul comisiei pentru curriculum X
o chestionare elevi
e cataloage scolare
e registre matricole
o foi matricole

2.1.3. Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor in conformitate cu | e orar scolar

cerintele igienice si pedagogice. o grafice de acoperire a cabinetelor/ laboratoarelor/ salilor de
demonstratii/ salii de sport X
e chestionare elevi

2.1.4. Exista planificarea corespunzitoare a continuturilor invatarii pentru toate | e planificari calendaristice anuale pe modul

disciplinele/ modulele din curriculum. e proiectari ale unitatilor de invatare X
e condica de prezenta

2.1.5. Proiectarea unitatilor de invatare care promoveaza si incurajeaza centrarea pe | e planificari calendaristice anuale/ pe modul

elev. e proiectari ale unitétilor de invatare
o portofolii ale elevilor X
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2.2. Realizarea curriculumului 2.2.1. Respectarea orarului proiectat. o planificari calendaristice anuale/ pe modul
o orarul scolar

o grafice de sustinere a lucrérilor

e condici de prezentd

2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor i materialelor de studiu. o ghiduri de invatare

e auxiliare curriculare
o materiale de studiu X
liste de echipamente avizate de Ministerul Educatiei

2.2.3. Utilizarea manualelor scolare aprobate de Ministerul Educatiei. e catalogul manualelor scolare
e inventar biblioteca
o liste de solicitare a manualelor scolare X
o chestionare elevi
o chestionare cadre didactice

2.2.4. Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare. e chestionare elevi
e chestionare cadre didactice X
e procese-verbale ale sedintelor catedrelor

2.2.5. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al | e planificari calendaristice anuale/ pe modul

populatiei scolare si la motivatia fiecarui elev. e proiectari ale unitatilor de invatare

o studii de identificare a stilurilor de invatare ale elevilor
o liste cu elevii si stilurile de invatare identificare X
e probe de evaluare

o fige de asistenta la ore

2.2.6. Utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a feedback-ului pentru | e probe de evaluare
optimizarea procesului de invatare. e portofoliile elevilor
o portofoliile cadrelor didactice X
e probe de evaluare revizuite
e chestionare/ interviuri

2.2.7. Realizarea, conform prevederilor legale in vigoare, a programelor de educatie | ® evidente ale elevilor cu cerinte educationale
diferentiata (pentru copiii cu cerinte educationale, provenind din grupuri defavorizate | ® programe de consultatii si pregatire suplimentara
social sau predispuse la abandon scolar, pentru copii supradotati etc.).

2.2.8. Informarea regulata a elevilor si/ sau a parintilor acestora privind progresul |  carnete de elev
realizat si rezultatele scolare. o chestionare elevi
e chestionare parinti x
o planificarea activitatii de diriginte
e condica de prezenta

2.2.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia unitatii/ in dezvoltare locala pe | ® procese- verbale ale intélnirilor cu agentii economici

baza rezultatelor autoevaluarii, ale evaluarii formative si sumative. o chestionare ale elevilor

e programe revizuite pentru curriculumul la decizia unitatii/ in|
dezvoltare locala
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Subdomeniul 1: Performantele scolare

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU

1.1. Evaluarea rezultatelor scolare

1.1.1. Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale) la nivelul catedrei
de specialitate si la nivelul unitatii de invatamant.

e documente cu propunerile elevilor, cadrelor didactice, catedrelor,
tutorilor privind planificarea activitatilor de evaluare

e documente de consultare si/ sau negociere a celor implicati in
evaluare (proceduri de evaluare, continuturi, perioade si date)

o documentele dirigintilor

o portofoliile cadrelor didactice si ale tutorilor

o documente de planificare ale catedrelor

o planificarea lucrarilor scrise

o calendarul examenelor de corigenta si de diferenta

1.1.2. Realizarea activitatilor de evaluare pe baza standardelor nationale in
vigoare.

o produse” ale activitatilor de evaluare: obiecte si dispozitive realizate,
procese si servicii inregistrate §i apreciate, proiecte realizate
implementate

e evidente ale catedrelor privind metodele si instrumentele utilizate i
rezultatele inregistrate

e portofoliile profesorilor

o portofolii ale elevilor

o fige de asistente la ore

o cataloagele claselor

o planificari ale lectiilor

e probe de evaluare — sarcini de evaluare realizate de elevi,

apreciate, notate, transmise persoanelor interesate impreuna cu

recomandarile de sustinere a progresului elevului

o chestionare §i interviuri

e documente ale catedrelor de specialitate privind obiectivele

evaludrile initiale, intermediare si finale, prevederile si recomandarile

curriculare

e instrumente de evaluare discutate si adoptate de catedrele de

specialitate

e probe de evaluare — sarcini de evaluare realizate de elevi, apreciate,
notate, transmise persoanelor interesate impreund cu recomandarile|
de sustinere a progresului elevului
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1.1.3. Inregistrarea activitatilor de evaluare in conformitate cu legislatia in vigoare.

o cataloagele claselor

o evidente ale cadrelor didactice privind evaluarile realizate

e portofoliile profesorilor

o fige de asistente la ore

e produse” ale activitatilor de evaluare: obiecte si dispozitive

realizate, procese s§i servicii inregistrate §i apreciate, proiecte

realizate/ implementate

o cvidente ale catedrelor privind metodele si instrumentele utilizate

si rezultatele inregistrate

o documente de analiza a rezultatelor unor evaluari

o dovezi privind feedback-ul realizat de cadrele didactice: aprecieri

insotite de recomandari personalizate consemnate §i transmise

e revizuirea unor planificari de etapd, urmare a rezultatelor

evaluarilor

o documentele personale ale profesorilor

e “produse” ale activitatilor de evaluare cu consemnarea modului de
valorificare a rezultatelor inregistrate

1.1.4. Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul
respectiv de unitate de invatamant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

o documente ale catedrelor de specialitate privind sistemul de notare
conform cadrului general si particular de evaluare

e rapoarte ale comisiei de urmarire a ritmicitatii notarii

o documente de analiza a rezultatelor evaluarilor

o probe de evaluare, bareme de evaluare i notare

o statistici privind rezultatele aplicarii repetate a unor insturmente de
evaluare

e seturi de criterii de evaluare corelate pentru aprecierea progresul
individual al elevilor
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1.1.5. Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii
acestora privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite,
precum si privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

e documentele catedrelor

o regulamentul de ordine interioara

o documentele dirigintilor

o documentele comitetelor de parinti

e interviuri, chestionare aplicate profesorilor elevilor si parintilor

o documente de evidenta a diferitelor forme de premiere (scrisori de

multumire, diplome, premii in obiecte, bani, tabere, excursii etc.) si

a burselor de merit

o liste cu elevii selectati pentru reprezentarea unitatii scolare, a

comunitatii locale, a judetului sau a tarii la diferite evenimente

e interviuri, chestionare aplicate elevilor si parintilor

o documente de evidentd si analizd a rezultatelor

scolare corespondenta cu parintii

o dosarul examenului de corigenta

o evidente ale cabinetelor psihopedagogice

e planuri personalizate de invatare pentru elevi aflati in fata
insuccesului

1.1.6. Urmarirea traiectului scolar si profesional ulterior cel putin pentru un esantion
reprezentativ din randul fiecarei promotii de absolventi.

e proceduri adoptate de unitatea de invatamant pentru identificarea
evolutiei absolventilor, a performantelor acestora, a satisfactiei in
raport cu activitdtile pe care le desfasoara

e documente de planificare si organizare a colectarii

informatiilor despre absolventi

e evidente privind traseului scolar si profesional al absolventilor

e raportari privind traiectului scolar si profesional al absolventilor
o documente de analiza privind evolutiile absolventilor

inregistrari ale prezentarii propriului parcurs si a opiniilor despre
unitate ale absolventilor realizate cu prilejul unor evenimente

1.1.7. Urmarirea evolutiei performantelor scolare utilizand sistemul national de
indicatori privind educatia.

o regulamentul de ordine interioara

e documentele comisiei de evaluare si asigurarea calitatii
® baza de date a unitatii de invatamant

e rapoarte si analize

o evidente scolare

o chestionare statistice
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1.1.8. Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul
sistemului de invatamant si din afara acestuia).

e documente ale raportarilor publice ale activitatii unitatii de
invatamant

o raportul anual privind starea invatdmantului in unitatea scolara

o raportul de activitate anual

e raportul anual privind asigurarea calitatii in unitatea de invatamant
e rapoarte tematice specifice transmise institutiilor din sistemul de
invatamant (ME, ARACIP, CNEE, CNDIPT etc.)

o chestionare statistice

e rapoarte, informari, note in legétura cu avizarea functiondrii din
punct de vedere sanitar, sanitar-veterinare, paza si stingerea
incendiilor, securitatea si protectia in munca, ISCIR, etc.

e raportarea planului de scolarizare, realizat i proiectul de buget
bilantul financiar-contabil anual al activitatii unitatii de invatamant

1.1.9. Realizarea raportarilor publice fatd de principalii purtatori de interese de la
nivelul unitatii si al comunitatii.

e raportari, informari, analize partiale si finale ale indeplinirii
obiectivelor propuse, presd, site-ul unitatii

e scrisori cate parinti

o colectie de documente de presa referitoare la activitatea unitatii
de invatamant si la performantele elevilor si cadrelor didactice

o inregistrari de presa, publicatii proprii, site-ul unitatii de
invatamant, activitati stiintifico- metodice, simpozioane, schimburi
de experientd, materiale de promovare a ofertei educationale a
unitatii de invagdmant, buletine informative

Subdomeniul 2: Performantele extrascolare

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU
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2.1. Evaluarea rezultatelor la
activitatile extracurriculare
(extraclasa i extragcolare)

2.1.1. Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice,
a elevilor, a parintilor i a altor membri ai comunitatii.

e PDI

o documente de planificare anuald a activitatilor unitatii scolare

® bugetul de venituri si cheltuieli

o documentele colectivului de elaborare/ actualizare a PDI

e procese-verbale care ilustreaza sugestiile si propunerile elevilor,
parintilor, reprezentantilor comunitatii locale, ale altor factori
interesati

e documente privind planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor care reflectd implicarea diferitelor grupuri

2.1.2. Popularizarea activitatilor extracurriculare in randul personalului unitatii,
al elevilor, al parintilor si al altor purtdtori de interese relevanti.

o documentele de planificare si organizare a activitatilor prin care
se identifica preocuparea

pentru popularizarea activitatilor

e activitatile extracurriculare sunt precedate de actiuni de
informare si promovare in randul grupurilor-tinta si al altor
purtatori de interese relevanti: afise, site, adrese, scrisori, sedinte
interviuri, chestionare aplicate elevilor §i parintilor

2.1.3. Inregistrarea rezultatelor la activititile extracurriculare prezente in oferta
unitatii, inclusiv a impactului acestor activitati asupra grupurilor tinta.

o filme, fotografii, inregistrari audio

e rapoarte de monitorizare

e autoevaludri ale persoanelor responsabile cu realizarea
activitatilor

o rapoarte de evaluare

e rapoarte de monitorizare

o autoevaluari ale persoanelor responsabile cu realizarea activitagilor
o rapoarte de evaluare

e chestionare si interviuri cu persoanele participante si/ sau implicate
in realizare

e documente de evidenta a participarii oferta unitatii
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Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

o materialele prezentate/ analizate/ discutate

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
1.1. Activitatea 1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice (realizate la nivel local, national sau | e reviste de specialitate
stiintifica international) pentru imbunaétatirea performantelor scolare. o inregistrari video ale aplicatiilor experimentale
o protocolul activitatii experimentale si a fiselor de feedback
e activitafi de perfectionare din cadrul unor cursuri de
specialitate acreditate X
o lucrari de gradul didactic I
e suporturi ale unor cursuri de perfectionare de specialitate
1.1.2. Initierea sau participarea unitatii de invagamant (prin cadrele de conducere, | ® proiecte locale, nationale, internationale
cadrele didactice sau alte persoane angajate cu contracte de muncd pe duratd | ® parteneriate
nedeterminata) la proiecte de cercetare stiintifica sau de dezvoltare, realizate la nivel | o lucrdri de cercetare sau dezvoltari originale ale unor teme
local, regional, national sau international. realizate de cadrele didactice
e interviuri aplicate conducerii si cadrelor didactice
o proiecte locale, nationale, internationale planificate pentru X
initiere sau implementare
e evidente ale echipelor de implementare a proiectelor de cercetare|
initiate de unitatea de invatamant
o planificarea activitatii de perfectionare a cadrelor didactice
o certificate, diplome de absolvire a cursurilor postuniversitare
1.2. Activitatea metodica a 1.2.1. Functionarea colectivelor de catedrd, a comisiilor previzute de legislatia in | e regulamentul de ordine interioard §i organigrama unitatii de
cadrelor didactice vigoare. invatamant
o decizii de constituire
o registre ale catedrelor X
o dosare ale comisiilor
o fige de post
1.2.2. Participarea cadrelor didactice si a personalului de conducere la activitatile | ® documente manageriale
de la nivelul localitatii si judetului. e adeverinte, certificate, diplome, suporturi de curs procese-verbalg X
intalnirilor organizate in unitatea scolara, localitate, judet
1.2.3. Realizarea activitatilor metodice in unitatea de invatamant, cu participarea | ® procese-verbale ale intalnirilor metodice organizate in
cadrelor didactice si de conducere, din unitate si din afara ei. unitatea scolara
e documente de diseminare X
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o documente manageriale

1.2.4. Existenta documentelor privind activitatile realizate in unitatea de invatamant

sau la care au participat cadrele didactice. e suporturi ale activitatilor metodice adeverinte, certificate, diplome,| X

suporturi de curs
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a unititii

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
1.1. Constituirea bugetului 1.1.1. Constituirea bugetului unitatii de invatamant in conformitate cu prevederile |e PDI
unitatii legale 1n vigoare, indicandu-se sursele de finantare. o planul operational
X

o stat de functii
o bugetul unitatii

1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitatii de | e PDI

invagamant. e planul operational
o fundamentarea bugetelor pe activitati X
o bugetul unitatii

1.1.3. Existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea si/ sau e PDI
suplimentarea surselor de finantare. e planul operational
¢ fundamentarea bugetelor pe activitati X

e bugetul unitatii
e contracte

1.1.4. Utilizarea a cel putin 25 % din bugetul realizat al unitatii de invatamant pentru | e bugetul unitatii
dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale, auxiliare pentru | ® contracte de achizitii

uzul direct al elevilor si profesorilor). X
1.2. Executia bugetara 1.2.1. Asigurarea activitatilor financiar contabile, de control si de audit financiar cu | e rapoarte de control
personal propriu sau prin achizitionarea serviciilor de specialitate. e rapoarte de audit X
e contracte de achizitii
1.2.2. Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile legale. o state de plata
e dosare de achizitii
e contracte de achizitii X
o facturi
1.2.3. Corelarea executiei bugetare cu PDI si cu planul anual de implementare. ¢ PDI
e planul operational
o fundamentarea bugetelor pe activitati
o bugetul unitatii X

o state de plata

o dosare de achizitii

e contracte de achizitii
o facturi
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1.2.4. Alocarea a cel putin 25 % din bugetul aprobat al unitatii de invatamant pentru | e bugetul unitatii
dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale, auxiliare pentru | e state de plata
uzul direct al elevilor si profesorilor), in conformitate cu prevederile legale in vigoare. | e dosare de achizitii
o contracte de achizitii X
o facturi

e rapoarte de executie bugetara
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Subdomeniul: Autoevaluarea institutionala

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente
1.1. Existenta si aplicarea 1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea instrumentelor de autoevaluare e raport de autoevaluare
procedurilor de autoevaluare institutionald care respecta prevederile legale. o plan de imbunatatire
institutionala e validarea externa a raportului de autoevaluare si a planului

de imbunatatire

e rapoarte ale evaludrii externe, monitorizarii externe, inspectiei

si ale altor audituri externe

o diagrama procesului calitatii si programul de monitorizare interna X
a calitatii

o formulare de monitorizare interna

e procedurile de revizuire a programelor de invatare

evidente privind revizuirea manualului calitatii (revizuirea

aplicarii legislatiei Ministerului Educatiei

1.1.2. Utilizarea rezultatelor autoevaludrii pentru optimizarea functiondrii si| e evidente privind revizuirea PDI, a planurilor manageriale, a
dezvoltarii unitatii de Invatamant. planurilor operationale si a altor planuri X

1.1.3. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui ciclu de autoevaluare-optimizare. | ® rapoarte de autoevaluare

e planuri de imbunatatire

o formulare de monitorizare interna

e evidente privind revizuirea PDI, a planurilor manageriale, a
planurilor operationale si a altor planuri

o evidente privind revizuirea manualului calitatii

o evidente privind revizuirea mecanismelor pentru asigurarea
procesului de predare si a altor servicii

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul unitatii

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
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2.1. Existenta si aplicarea 2.1.1. Functionarea procedurilor interne de asigurare a calitatii (de proiectare, de o politici i proceduri documentate; manualul calitatii
procedurilor interne de asigurare a | monitorizare, de evaluare, de revizuire). o diagrama procesului calitatii si programul de monitorizare interna
calitatii calitatii

e rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunatatire formulare de
monitorizare internd etc.

o dovezi care demonstreaza ca politicile si procedurile sunt
aplicate

o raportul de revizuire a programelor de invatare, procese
verbale ale consiliului de curriculum X
e evidente privind revizuirea PDI, a planurilor manageriale, a
planurilor operationale si a altor planuri

e evidente privind revizuirea manualului calitatii (revizuirea
aplicarii legislatiei Ministerului Educatiei si a regulamentelor si
practicilor proprii)

2.1.2. Participarea reprezentantilor purtitorilor majori de interese din unitate i din | decizia de constituire a CA, comitete de paringi
comunitate (cadre didactice, parinti, elevi) la procesul decizional derulat la nivelul | ® procesele-verbale din registrul de procese-
unitatii de invatimant. verbale ale sedintelor consiliului de administratie
e procesele-verbale de la sedintele comitetului de parinti pe unitate
si ale comitetelor de
parinti pe clase
 procese-verbale §i minute intocmite cu ocazia intélnirilor
cu reprezentanti ai
autoritatilor, agentilor economici, ai comunitatii locale, etc.

2.1.3. Existenta procedurilor de colectare regulata a feedback-ului din partea e politici si proceduri privind factorii implicati

elevilor si a altor factori interesati, interni si externi. e inregistrarea nevoilor, caracteristicilor, intereselor si

asteptarilor elevilor

o dovezi privind modul in care au fost identificate obstacolele

in calea accesului i invatarii (ex. evaluare initiald)

o dovezi privind necesitatea programelor de invatare

o dovezi privind revizuirea programelor de nvatare X

feedback in urma evaluarii

e mecanismul de colectare a feedback-ului (exemple: interviuri,

chestionare, focus grupuri cu factorii interesati) si analizarea

acestuia

o dovezi privind modul in care factorii interesati sunt implicati in
procesul de asigurare a calitatii
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2.2. Dezvoltarea profesionald a
personalului

2.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriala si de dezvoltare profesionald
pentru personalul de conducere, respectiv pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ.

o politici si proceduri privind formarea profesionala si
dezvoltarea personalului; planuri de actiune

e procese-verbale ale sedintelor care au evidentiat necesitatea
formarii specifice a personalului

e procese-verbale ale sedintelor in care s-a discutat formarea
profesionala a personalului

e dosare privind dezvoltarea profesionala continua

e cvidente ale actualizarii cunostintelor personalului in privinga
progreselor inregistrate in sectorul industrial, certificate si
calificari obtinute in urma cursurilor de formare a personalului

2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare manageriald si dezvoltare profesionala cu
proiectul de dezvoltare, cu planul operational si cu oferta educationala a unitatii de
invatamant.

o strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare
profesionala

o proiectul de dezvoltare

e planul operational

o oferta educationald a unitatii de invatamant

2.2.3. Culegerea sistematicd a dovezilor privind participarea conducerii unitatii la
programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala.

o strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionald
o proiectul de dezvoltare

e planul operational

o oferta educationald a unitatii de invatamant

2.2.4. Finalizarea programelor si activitatilor de dezvoltare manageriala si
profesionald cu documente prevazute in legislatia in vigoare (diplome, certificate,
adeverinte etc.)

e dosare privind dezvoltarea profesionala continua
e cvidente ale actualizarii cunostintelor personalului, certificate si
calificari obtinute 1n urma cursurilor de formare a personalului
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DOMENIUL: C. Managementul calititii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activititilor desfisurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodici a ofertei unitatii

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
1.1. Revizuirea ofertei 1.1.1. Aplicarea procedurilor interne (modalitafi, termene si responsabilititi) prin | e oferta educationald, pe de o parte, corelatd cu:
educationale si a proiectului de care rezultatele evaludrii $i monitorizdrii calitatii, ale autoevaludrii institutionale si | e raportul de autoevaluare institutionald,
dezvoltare ale evaludrii rezultatelor invadrii pot duce la revizuirea oferteieducationale si la | e ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externi planul de X
modificarea PDI. actiune al unitatii, pe de o parte, corelat cu:

o raportul de autoevaluare institutionala,
e ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externa

1.1.2. Existenta unor proceduri interne de verificare a punctelor tari si a celor slabe, | e proceduri de realizare a analizei SWOT

a oportunitatilor si amenintarilor. e analiza SWOT X
e procese-verbale ale intdlnirilor cu principalii factori implicati
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DOMENIUL: C. Managementul calititii
CRITERIUL: ¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Subdomeniu 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatirii

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
1.1. Existenta si aplicarea 1.1.1. Datele privind progresul si dezvoltarea elevilor se culeg si se inregistreaza o portofoliile cadrelor didactice X
procedurilor de optimizare a in mod sistematic. o dosarele catedrelor
evaluarii invatarii o dosarele/ portofoliile CEAC

e situatii statistice

o fisele de observare

o fisele de progres

o cataloage

o probe de evaluare

e rapoarte ale examenelor finale

e interviu cu cadrele didactice, profesorii diriginti

1.1.2. Existenta, daca este cazul, a unor planuri remediale privind progresul si o portofoliile cadrelor didactice X
dezvoltarea elevilor. o dosarele catedrelor

e dosarele/ portofoliile CEAC

o planuri remediale

o portofoliile elevilor

o program de educatie remediala

o fisa de observatie asupra elevului

e interventie de remediere pentru fiecare elev

e plan educational de interventie

o documentele psihologului scolar

o sedintele consiliului de administratie (procese-verbale)
e avizier

o site-ul unitatii

o teste

o stabilirea stilurilor de invatare

e chestionare aplicate elevilor

e interviu cu elevii, cu responsabilii ariilor curriculare

1.1.3. Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a satisfactiei elevilor si/ saua | e portofoliile cadrelor didactice X
parintilor acestora, precum si a altor purtdtori de interese relevanti (angajatori, | e dosarele catedrelor
autoritati publice locale) fata de rezultatele scolare, extrascolare si generale ale | e dosarele/ portofoliile CEAC
activitatii unitatii de invatamant. e chestionare

e interviuri
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Subdomeniul 1 : Evaluarea corpului profesoral

e analiza culturii organizationale proceduri la nivel de catedre,
comisii ale ariilor curriculare

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
1.1. Evaluarea calitatii activitatii 1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii si instrumente clare si transparente de| documentatia privind procesul de predare- invatare
corpului profesoral evaluare periodica a personalului didactic. epolitici i proceduri privind activitatile de observare a procesului
de predare-invatare;
erapoarte de observare; analize comparative in conformitate cu
standarde interne si externe; X
o feedback de la activitatile de observare; planuri de actiune
pentru activitatile de observare; indicatii privind procesul
de observare
1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si cu implicarea cadrelor didactice, a unor planuri | e planuri de remediere
individuale de remediere a punctelor slabe identificate. e planuri de actiune X
1.1.3. Adecvarea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a e procedura proprie de evaluare a personalului
personalului la tipul de unitate de invatamant. X
1.1.4. Realizarea evaludrii periodice a personalului, conform legislatiei in vigoare o Legea invatamantului
si reglementdrilor interne. o Codul muncii
e procedura proprie de evaluare a personalului comparata cu
norme §i reglementari interne legate de evaluarea interna
periodica a personalului X
e procedura/ metodologie proprie de acordare a recompenselor si
sanctiunilor
1.1.5. Existenta progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral (grade | ®dosarul formdrii continue a personalului didactic cu consemnari
didactice, programe de formare in tard si strainatate, programe masterale sau din ultimii trei ani X
doctorale).
1.1.6. Existenta procedurilor de insertie profesionala pentru cadrele didactice noi/ o politici si proceduri privind sanatatea si securitatea in munca
fara experienta, daca este cazul. o documentatie privind evaluarea riscurilor
e programari §i rapoarte privind sanatatea si securitatea si
activitatile de intretinere X
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Subdomeniul 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale

Indicator

Descriptori

Dovezi/ evidente

DA

NU

1.1. Optimizarea accesului la
resursele educationale

1.1.1. Existenta progresului in privinta accesului elevilor la resursele educationale
ale unitatii: auxiliarele curriculare, fondul de carte si alte materiale din biblioteca/
centrul de documentare, tehnologia informatica si de comunicare (inclusiv accesul
la internet), servicii de orientare si consiliere etc.

e evidentele auxiliarelor curriculare, a fondului de carte si a altor
materiale din bibliotecd/ centru de documentare

e evidente ale accesarii serviciilor de biblioteca

e inventarul dotdrii cu tehnicd informatica si de comunicare,
inclusiv softurile educationale

e organizarea posturilor de lucru §i parametrii tehnici ai
conexiunii la Internet

o evidente ale utilizarii TIC de catre elevi si personalul unitatii

o programul bibliotecii si al accesului la Internet

e evidente ale serviciilor de consiliere i orientare oferite de
cabinetul specializat al unitatii scolare elevilor si parintilor
acestora

o evidente ale activitatii de consiliere ale cadrelor didactice
evidente ale participarii consilierilor gcolari la activitati
realizate in echipa cu cadrele didactice

1.1.2. Existenta progresului privind facilitarea studiului individual si integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale si a persoanelor in situatii de risc educational.

o cvidente ale dirigintilor

e evidente ale cabinetelor medicale scolare

e cvidente ale cabinetelor psihopedagogice

o documente ale comunicarii cu familiile elevilor

e documente ale comunicarii cu institutiile abilitate in
protectia drepturilor copilului

e dosare ale comisiilor si catedrelor, dovezi privind
implementarea invatarii centrate pe elev

¢ cvidente ale elevilor cu cerinte educationale speciale sau aflati
in dificultate

o portofolii ale profesorilor

o dosarul dirigintelui

1.1.3. Existenta progresului in privinta accesului corpului profesoral la resursele
educationale ale unitatii : auxiliarele curriculare, fondul de carte si alte materiale din
biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica si de comunicare (inclusiv
accesul la Internet) etc.

o planuri, instrumente de monitorizare si evaluare

e inventare

e interviuri §i chestionare aplicate cadrelor didactice
e analize anuale

e dosarul comisiei CEAC

o registrul de evidenta a rezultatelor elevilor

o portofoliile elevilor
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Subdomeniu 1: Constituirea si actualizarea bazei de date

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
1.1. Constituirea bazei de date a 1.1.1. Existenta bazei de date in care sunt incluse toate datele si informatiile necesare | e rapoarte
unitatii de invagamant functionarii si dezvoltarii unitatii, precum si raportarii la nivel national si local. e baza de date
e rapoarte de analiza
e manualul de asigurare a calitatii X
e regulamentul de ordine interioara
1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, a campurilor referitoare la rezultatele | e rapoarte
autoevaludrii, ale monitorizarii si ale evaludrii externe. ¢ baza de date
e rapoarte de analiza
e regulamentul de ordine interioara X
e inteviuri
e chestionare
DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupé caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
Subdomeniu 1: Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate
Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA NU
1.1. Asigurarea accesului la oferta | 1.1.1. Informarea factorilor interesati, interni si externi, cu privire la programele de o planuri de scolarizare aprobate
educationald a unitatii studii i, dupa caz, cu privire la certificatele, diplomele si calificarile oferite. o pliante de prezentare
® avizier
® pagind de web
pag X

e emisiuni radio - TV
o targul ofertelor educationale
e Ziua portilor deschise

e articole presa locald/ regionald/ nationald
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1.1.2. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile de educatie si de o Avizier
formare, la nivel local/ regional/ national, inclusiv referitor la posibilitatea e pagina de web
obtinerii de burse. ¢ blog
e emisiuni radio - TV
o targul ofertelor educationale X

e Ziua portilor deschise

e articole presa locald/ regionald/ nationala
o oferta agenti economici

o oferte unitéti de invatdmant superior

1.1.3. Desfagurarea activitatilor de relatii publice. ® avizier

® pagina de web

o program de lucru cu publicul X

e participari la activitatile comunitatii scolare din orag/ comuna/
regional

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii

Subdomeniul 1: Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Indicator Descriptori Dovezi/ evidente DA
1.1. Constituirea si functionarea 1.1.1. Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii o planificari
structurilor responsabile cu (programarea activitatii, proiecte, rapoarte etc.). e proiecte privind asigurarea calitatii
evaluarea internd a calitatii e metodele de evaluare si instrumentele de evaluare promovate de
CEAC
e rapoarte de evaluare periodice X

e chestionare
e interviuri
e observarea comportamentului diferitelor grupuri

Director,
Prof. Pechianu Florin Gigi
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