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ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Namoloasa reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitéti
majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte
despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile
valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezinta
imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat si societdtii, modeland astfel personalitatea si
caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Namoloasa functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatii de
adaptare a elevilor. Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie s
cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la Indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfasoara existenta, membrii
el pot actiona cu atentie sporita In vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la Tndemana. Dand o
atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste constientizari, pot Intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si
cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa este parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a invatdmantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele
sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeazd si modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care sa
promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor In contexte cat mai
variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului
didactic pentru imbundtétirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei in vederea combaterii

parasirii timpurii a scolii (PTS), Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa urmareste atingerea urmatoarelor



obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial, precum
si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la Invatdmantul secundar superior, reducerea
analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltérii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant,
elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si
dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionala. Totodatd, odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca Scoala Gimnaziala Nr. 1 Namoloasa in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa Inteleaga importanta si gravitatea crizei climatice si
de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a
imbunatati raspunsul societdtii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia privind schimbarile
climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului.
In acelasi timp, ei dezvolta competente de bazi pentru o economie circulard bazati pe o utilizare sustenabili a
resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viata si o culturd a sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului
educational, in jurul acestuia gravitaind modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea
resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de abordare a relatiilor cu

comunitatea locala.

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Namoloasa si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, in

concordantd cu urmatoarele acte normative:

+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

# Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

%+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Hotarrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificérile
si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
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acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

%+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea stirii de sdndtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos

% Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

2. VIZIUNEA.

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat
sd facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurdm
recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,

culturald, lingvistica si religioasa.

3. MISIUNEA.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa este sa genereze un mediu educational care sa asigure
dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la

educatie.



4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» competentd in selectarea si utilizarea » dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor ) )
. ) > abordarea In mica masurd a demersului
utilizate; e ) )
didactic prin raportare la experiente
> utilizarea metodelor de evaluare cotidiene si la conditiile specifice
traditionala, dar si alternativa; formarii gandirii critice;
> utilizarea unor mijloace de Invatamant » insuficienta adaptare a curriculum-ului
care faciliteaza procesul de invatare si la particularitatile unor categorii
care sunt adecvate continuturilor speciale de elevi,

invatarii si particularitatilor de varsta

. > insuficienta utilizare a materialelor
ale elevilor;

didactice, a tehnicii informationale si a
> integrarea resurselor TIC in metodelor active in demersul didactic;

desfasurarea lectiilor; 5 o L
> frecventa redusa a sarcinilor de invatare

» crearea unor situatii de invatare care care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
incurajeaza interactiunea cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic — elev, elev — elev, elev —

cadru didactic: > interesul scazut al elevilor pentru

performanta;

» implicarea cadrelor didactice si ) 5
. . » elevi cu numar mare de absente

elevilor in activitati scolare si ] ) | dori]

. nemotivate §i care incalca prevederile
extragcolare variate; 3 . o p
regulamentului scolar si intern;

> eficientizarea  controlului  general

— » slaba implicare a unor cadre didactice in
asupra catedrelor prin asistente la ore; P

vederea participarii la olimpiade si
> utilizarea metodelor moderne de concursuri scolare si proiecte europene;
predare, evaluarea facandu-se prin

. . > cadre didactice care nu se implica
imbinarea armonioasd a metodelor p

. . suficient in pregatirea suplimentara a
clasice cu cele moderne; i
elevilor;

> existenta materialelor curriculare la S ) 5 )
» cadrele didactice nu realizeaza schite de

nivelul fiecdrei comisii; ) o
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante

> respectarea planurilor cadru; proiecte de lectie;
> existenta In unitate a responsabilului > lipsa autonomiei scolii In selectarea
de mediu cu atributii de promovare a cadrelor didactice;




principiilor dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurdtor si
de a relationa cu factorii de mediu.

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
prevenirea  violentei 1In
unitdtile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar;

vizeaza

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei

prin utilizarea

s comunicarii;

» adaptarea  mediului  scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de Invatdmant spre

» dezinteresul paringilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora n strainatate;

» promovarea mediocritafii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

» starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Tnvatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului.




comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizdri sau
colabordri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor 1n implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor > rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice; didactice in ceea ce priveste

] ) ) digitalizarea;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal > lipsa competentelor digitale a unor
didactic; cadre didactice;

» sustinerea  inspectiilor  pentru > existenta unor cadre didactice greu
obtinerea gradelor didactice; adaptabile la noile roluri pe care

o trebuie sa si le assume;
» adaptarea la schimbarile din sistem;

> slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa;

» predomind  personalul  didactic
titular, ceea ce asigurda o anumitd
stabilitate si continuitate;

» slaba participare a unor cadre

» cadre didactic calificate in proportie didactice la cursuri de formare

de 90%; o
continua,

» relatii interpersonale care . . .
! P » existenta cadrelor didactice cu norma

dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicdri in
activitatile desfasurate;

favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de

cadre didactice; . < . .
’ » elevi cu parinti plecati In strdindtate,

care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

» echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite > elevii  veniti din  strainatate s




dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si 1inscriere la grade
didactice;

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

» absenteismul unor elevi;

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — périnti,

» existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
absenteism scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i

schimburi de experienta;

> oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea  grupului de  actiune

antibullying;

» posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea

» comunicare deficitara intre parinti si
scoald;

> cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor

plecati in straindtate;

»scaderea motivatiel si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii §i Incurajatd de mass-
media), ceea ce determinad dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar 1n conditiile sociopolitice

actuale;

» diminuarea populatiei scolare;
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de stimulente, recompense.

»lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi,

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald
bund, sali de clasa cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sald de sport si teren de
sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice  si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii;

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzdtoare;

stare fizica bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor didactice la
calculatoarele,xerox-urile,
imprimantele ~ din  unitatea de

invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

0 bund bazd sportiva (sald de sport,
teren de sport cu suprafatd sinteticd).

» deteriorarea mobilierului in unele spatii

de invatamant (gradinite);

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitatii de invatamant de catre unii
elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.




utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte pentru
biblioteca scolara si materiale sportive
pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru  Imbunatatirea
bazei materiale si
reabilitarii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

sprijinirea  elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

» conexiune slaba la internet in unele
spatii ale wunitdtii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unititii de
invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

» constiinta morala a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;

» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
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> sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin

acordarea de burse si alte facilitati;

reducerii
finantarii unitdtii de invatamant;

didactice, ca urmare a

» calitatea precard a lucrarilor de

» continuarea extinderii IT; reabilitare;

» utilizarea ca infrastructura educationala » ritmul  accelarat al  schimbarilor
a zonelor verzi din jurul unititii de tehnologice conduce la uzura morald a
invatamant sau din interiorul acesteia; echipamentelor existente;

» utilizarea mediului exterior cladirii » neidentificarea locurilor in care se poate
unitdtii ca un context integrat pentru face educatie 1n aer liber;
invatare; )

» neintelegerea conceptului de

» reabilitatea unitatii de invatamant, in sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
vederea  cresterii  gradului  de infrastructurii scolare pentru tranzitia la
sustenabilitate si a reducerii amprentei o economie durabild din perspectiva
de carbon. mediului.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si numadr insuficient de parteneriate reale
reprezentanti ai autoritatilor locale cu agenfi economici din anumite
entru organizarea unor activitdti domenii de pregatire;

! preg ;
formale/ informale; ) ) o N
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
> implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare laba. imol S
. . . . aba implicar
si extrascolare 1n activitatea educativa S P .C. ca unorlcadre didactice
< . < N in articipar
scolara si extrascolara, in P .p ICp ca a programe
) . . ationale;
implementarea de proiecte educative; educationale;

> buna colaborare Antre numarul redus de activitati educative si
coordonatorul pentru  proiecte  si extracurriculare la nivelul claselor
programe  educative  scolare éi pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii

P levilor, form inderi si
extrascolare cu cadrele didactice si clevilor, formarea de flep rinderi i
conducerea gcolii; comportamente pentru integrarea in
3 . . -
viata social;

> diversitatea activitatilor o o )

extragcolare: serbari pentru marcarea slaba implicare a périnfilor in viafa

. . . . colii:

evenimentelor culturale, istorice si soolii;

religioase, vizite la muzee, excursii disponibilitatea minimd a unor cadre

ete.; didactice, motivand timpul limitat, dar
> colaborarea eficienta cu sindicatul, i insuficienta stimulare financiard;

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; slabe legituri de parteneriat cu firme
> incheierea de parteneriate cu: scoli, private.
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agenti economici si alte institutii;

> buna colaborare cu pdrintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

> Consiliul scolar al elevilor este
activ si implicat in problematica scolii
si comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari

si parteneriate;

» posibilitatea promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitétii prin site-
ul primariei, site-ul scolii etc.;

» sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;

» colaborarea cu Primdaria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.

» dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea

durabila/mediu, prin care sd se
sustind  atdt educatia, cat i
infrastructura scolara.

> slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

> interesul scazut al parintilor 1n
cunoasterea si rezolvarea problemelor

scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata scolii;

» instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la
realitatile cotidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

> situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizarii;

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice;

> neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a
unitdtii de Tnvatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald Nr. 1

Namoloasa pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.
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ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitdti de Invatamant este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul In care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea Scoala
Gimnazialda Nr. 1 Namoloasa pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar In continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei In domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material

didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si

internationale;
v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007, tichete

sociale pe suport electronic etc.;

v' Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de

educatie si formare profesionala;

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd categoriilor

defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitétilor de invatdmant cu risc ridicat
de abandon scolar, existenta Programului ,Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje in
dobandirea competentelor-cheie, celor care se Incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire

timpurie a gcolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa se desfasoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Invatdmant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative

din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa este situatd in Localitatea Namoloasa, judetul Galati.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere:

licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.
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In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru impiedicandu-

1 sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra interesului acestora

fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru

parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe turism,

pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de

afaceri sunt:

Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
Exploatarea si prelucrarea lemnului;
Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de marfuri;
Transport naval,

Siderurgie.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, cultural, intelectual si cu

referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale.

Factori sociali:

v

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatdmant;

cresterea numdrului familiillor monoparentale, cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei

divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
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v’ cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor §i pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista
cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doud aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de familii
care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in
strdinatate.

In plan demografic, se remarcd o continui sciddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de invatdmant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverse activitati: parcuri,

baza sportiva, cdmine culturale si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important In asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa beneficiaza de conexiune la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si
la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curentd si
suplimentara in diverse domenii.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica, dar si
printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (table inteligente, videoproiectoare, laptop-

uri, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat in
permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel national si
international. Schimbadrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generatiile viitoare.
Abordarea acestora trebuie sd aibad in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii Tmbunatatirii raspunsului la schimbdrile climatice, prin schimbarea
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comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul cd educatia pentru
clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Namoloasa promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabild a unitatii,
prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri
de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul unitatii
de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru
invatare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia pentru mediu
trebuie sd devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in
localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la:
diferite cladiri din apropierea localitatii care Incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa pentru perioada 2024 — 2029.

5. NEVOI IDENTIFICATE

e promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare.

e monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei

actului de predare si a utilizarii resurselor.

e adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de

formare pe termen scurt, mediu si lung.

e promovarea de programe pentru ,,educarea paringilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul

diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.
e participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

e analiza cauzelor, promovarea de masuri cu privire la rezultatele mai slabe in raport cu media pe judet

si tard inregistrate de elevii nostrii la Evaluarea Nationala.

e constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare .
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6. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am

formulat urmatoarele tinte strategice In vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Namoloasa in perioada

2024-2029:

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea

ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

Imbunatatirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin
75% a numadrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul
de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in

procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitiatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de

sustenabilitate a unititii de invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de

absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
scaderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia 1n care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea Increderii
in scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii $i care sa sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunititirea stirii

de bine a elevilor prin

diversificarea  ofertei de

activitati  curriculare  si

extracurriculare pentru

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.
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reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

c. Activitdti extracurriculare de
combatere a violentei si hartuirii.

educatie civicd, de prevenire si

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate 1n cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate  s1  proiecte pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

comune prevenirea

3. imbunititirea participirii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare fin
comunitatea scolara a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la Inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitdtilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
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educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirca de parteneriate nationale si internationale 1in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional

eficient, bazat

pe

implicare

transparent,
entuziasm, motivare,
proactiva, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitatii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea Iindeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii In Invatamant, in vederea Imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie n raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numarului
de activitati extracurriculare,

a proiectelor si

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitdtii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implica 1n proiecte i activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la

concursuri $i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea
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parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
materialelor  de
interculturalitatii.

realizarii promovare a  principiului
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste

interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii Tn randul
elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de Intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice Intregii comunitati.

c. Participarea scolii la de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

evenimente

6. Implicarea
educatia privind schimbarile
climatice si mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de
invitimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

scolii 1n

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbérile
climatice si mediul si desfagurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea i actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru Invatare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
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implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unitatii, monitorizarea comparativd a consumului de apa si
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatamant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sa se sustind atat educatia,
cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitdrii unitatii.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/ INDICATORI
OBIECTIVE CRT. DOCUMENTE DE
SPECIFICE ELABORATE PERFORMANTA

1. PROIECTARE 1. Intocmirea rapoartelor de 07.10.2024 Director, Rapoarte de analiza Realizarea
v’ Analiza si analiza pentru anul scolar consilierul educativ obiectivelor stabilite
diagnoza 2023-2024 ( responsabilul pentru in planul managerial
activitatii proiecte si programe anterior
educative. educative scolare si Realizarea analizei
v’ Realizarea extrascolare), SWOT
documentelor de responsabilii comisiilor

planificare a de lucru

activitatii

manageriale §i a

documentelor de

planificare pe

specialitati.

2. Intocmirea planurilor 23.10.2024 Director, Planuri manageriale, Corelarea planurilor
manageriale ale directorului si Consilierul educativ, planuri de activitati manageriale la nivel
ale comisiilor de lucru Responsabilii de disciplind/
comisiilor de lucru comisie cu planul
managerial al scolii
3. Elaborarea tematicii Consiliului | 09.09.2024 Director, Planurile de activitati Corelarea cu
de Administratie si a Consiliul Profesoral, ale CP si CA obiectivele
Consiliului Profesoral Consiliul de activitatii
Administratie
4. Revizuirea Regulamentului de | 23.09.2024 Director, Regulamentului de

organizare si functionare a

Consiliul de

organizare si functionare

Corelarea cu
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unitatii de Tnvatamant Administratie a unitatii de invatamant ROFUIP
5. Actualizarea si imbunatatirea | 23.09.2024 Director, Regulamentul de ordine | Corelarea cu Codul
Regulamentului de ordine Consiliul de interioard Muncii
interioara Administratie
6. Elaborarea PDI (2024-2029) 23.09.2024 Director, Planul de dezvoltare Corelarea cu
Consiliul de institutionala obiectivele
Administratie strategice, cu
criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
comunitatii locale
7. Elaborarea organigramei 23.09.2024 Director, Organigrama unitatii Aprobarea in
scolare Consiliul de scolare Consiliul de
Administratie Administratie
8. Elaborarea proiectului planului | decembrie Consiliul de Oferta curriculard in Concordanta cu
de scolarizare pentru anul 2024 Administratie, conformitate cu planul nevoile de formare
scolar 2025-2026 Consiliul Profesoral, judetean de scolarizare ale populatiei
Director scolare.
Fundamentarea
ofertei educationale
pe baza nevoilor de
dezvoltare
personala a elevilor
si ale comunitatii
locale
9. Elaborarea proiectului octombrie Comisia pentru Corespondenta dintre Imbunatatirea
C.D.E.O.S. tinand cont de 2023 curriculum optiunile elevilor ofertei educationale.
optiunile elevilor si CDEOS acordate
10. Elaborarea graficului de 23.10.2024 Comisia pentru Graficele pregatirilor Respectarea

desfasurare a pregatirii pentru
Evaluarea Nationala

Evaluarea Nationala,
Comisia pentru
olimpiade si concursuri
scolare, Responsabilul

pentru examenul national
si olimpiade si concursuri
scolare

graficului de
desfasurare a
pregatirii pentru
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comisiei pentru Evaluarea Nationala
curriculum
11. Elaborarea proiectului pentru | 23.10.2024 Consilierul educativ Proiectul de activitati Dezvoltarea
activitati educative educative aptitudinilor
extracurriculare
12. Elaborarea de proiecte privind | 23.10.2024 Director, Proiectul privind Diminuare/eradicare
diminuarea absenteismului si a Comisia de monitorizare diminuarea a fenomenelor.
abandonului scolar a frecventei scolare, absenteismului si a
dirigintii, Invatatorii abandonului scolar
13. Imbunititirea competentelor Pe Director, Adeverinte si certificate Functionalitatea
digitale ale profesorilor prin parcursul | Responsabilul comisiei de absolvire laboratorului de
participarea la cursuri de anului pentru mentorat informatica
formare continud, webinarii, scolar didactic si formare in
seminarii, studiu individual etc. cariera didactica
14. Elaborarea bazei de date septembrie Director, Platforma SIIIR Respectarea
privind personalul didactic 2024 Informatician Contracte de munca termenelor
incadrat la fiecare disciplina, Macheta incadrare
incarcarea nominala a claselor
de elevi
2. ORGANIZARE 1. Popularizarea planului de martie 2025 Director Targul de oferte Concordanta cu
v’ Eficientizarea scolarizare pentru anul scolar educationale nevoile de formare
demersului 2025-2026 ale populatiei
managerial. scolare.
v’ Organizare in
vederea atingerii
standardelor §i a
finalitatilor.
2. Popularizarea planurilor de februarie Director, Planurile de invatdmant Utilizarea si
invatamant pentru anul scolar 2025 Responsabilul comisiei aplicarea
2025-2026 pentru curriculum corecta a planurilor
cadru
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Procurarea programelor scolare | 09.09.2024 Director, Programele valabile Utilizarea
la toate disciplinele din Responsabilul comisiei aprobate de ME programelor scolare
planurile de Tnvatdmant pentru curriculum
Informarea elevilor clasei a 01.11.2024 Director, Metodologia aprobata Sedinte de
VIII- a cu privire la Responsabilul comisiei de ME pentru informare privind
metodologia ME pentru pentru curriculum, Evaluarea Nationala Evaluarea Nationala
sustinerea examenului national profesori, diriginte la clasa a VIII-a
Evaluarea Nationala clasa a VIII-a
Informarea elevilor si parintilor | februarie Director, Metodologia aprobata Sedinte de
cu privire la metodologia 2025 Responsabilul comisiei de ME pentru informare privind
pentru sustinerea Evaluarea pentru curriculum, Evaluarea Nationala Evaluarea Nationala
Nationala la clasele a II-a, a IV- invatatori, profesori, la clasele a Il-a,
asiaVl-a diriginti alV-asiaVl-a
Elaborarea schemei orare pe | 09.09.2024 Director, Schemele orare Aplicarea schemei
clase conform Planului cadru profesori, diriginti, pe clase orare
de invatamant Comisia pentru
curriculum
Repartizarea orelor CDEOS septembrie Director, Oferta CDEOS in anul Repartizarea orelor
pentru anul scolar 2024-2025 in 2024 Consiliul profesoral scolar 2024-2025 CDEOS
conformitate cu solicitarile Comisia pentru
elevilor si parintilor curriculum
Organizarea comisiilor de lucru | septembrie Consiliul de Dosarele comisiilor de Indeplinirea
permanente sau temporare 2024 administratie, lucru atributiilor conform

Consiliul profesoral

fisei postului
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9. Procurarea manualelor pentru | 09.09.2024 Director, Setul complet de Asigurarea
elevii claselor I-VIII Bibliotecar manuale pentru manualelor scolare
fiecare elev pentru toti elevii
10. Intocmirea planificarilor, 16.09.2024 Director, Planificarile anuale, Corelarea
planurilor Responsabilii dosarele comisiilor de planificarilor cu
de activitate ale comisiilor de comisiilor de lucru lucru programele scolare
lucru
conform indicatiilor ME
1. Pregatire suplimentard pentru | permanent Director, Graficul de pregatire Respectarea
Evaluarea Nationala invatatorii si profesorii pentru Evaluarea graficului
Nationala
3. CONDUCEREA 1. Intocmirea orarului conform 09.09.2024 Director, Orarul scolii Respectarea
OPERATIONALA normelor psihopedagogice Comisia pentru recomandarilor
v’ Cresterea intocmirea orarului psihopedagogice
calitatii privind orarul scolii
activitatii
educative
2. Monitorizarea parcurgerii permanent Director, Plan de asistente Respectarea
curriculumului TC si CDEOS responsabilul comisiei | la ore si fise de asistentd graficului de
pentru curriculum asistente
3. Organizarea si desfasurarea permanent Consilierul educativ Participarea elevilor Cresterea numarului
concursurilor scolare si la aceste concursuri de premii la nivel
extracurriculare conform judetean
calendarului ISJ si ME
4. Analiza ritmicitatii notarii si lunar Director, Fise periodice de Numarul de note 1n

a frecventei elevilor

Comisia privind

ritmicitate

catalog in
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ritmicitatea notarii

conformitate
cu regulamentele
in vigoare

Monitorizarea testarii initiale si lunar Director, Rapoartele privind Eficienta testelor
a celor pe parcurs pentru Responsabilul comisiei progresul scolar initiale
urmarirea progresului scolar pentru curriculum
4. CONTROL Analiza anuala a intregii inceputul Director, Materiale de analiza ale | Realizarea analizei
EVALUARE activitati desfasurate in scoald anului Consiliul de Consiliului profesoral SWOT
v’ Eficientizarea scolar administratie, si ale Consiliului Includerea in Raport
activitatii. Consiliul Profesoral de administratie a concluziilor sub
v’ Identificarea forma statisticilor
punctelor slabe §i
a punctelor tari
in activitate.
Intocmirea documentatiei conform Director, Dosarele de inscriere Participarea elevilor
necesare pentru sustinerea graficului Secretariat, ale absolventilor la Evaluarea
examenului national (Evaluarea ISJ Diriginte clasa clasei a VIII-a Nationala
Nationald, clasa a VIII-a)- a VIlI-a
dosare de inscriere
Intocmirea documentelor sia | permanent Director, Documente elaborate Respectarea
rapoartelor tematice curente $i Secretariat conform termenelor
speciale solicitate de ISJ, standardelor si in
CCD, ME si alti parteneri termenele solicitate
educationali
Monitorizarea,valorificarea permanent Director, Rapoarte de analiza Cresterea nivelului
rezultatelor elevilor la invatdtorii si profesorii | si planuri de imbunatatire | de performanta al
evaluarile interne si externe elevilor prin
rezultatele obtinute
Verificarea modului de noiembrie Director, Dosarul comisiei Implementarea
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stabilire a disciplinelor 2024 Comisia pentru pentru curriculum, ofertei educationale
optionale in concordanta cu curriculum Oferta educationala
resursele existente, logistica
didacticd si optiunile elevilor
Controlul parcurgerii ritmice a lunar Director, responsabilul Planificarile Respectarea
materiei si notdrii ritmice comisiei pentru calendaristice precizarilor
curriculum, Cataloagele ROFUIP
responsabilul comisiei | Grafice de notare ritmica
privind ritmicitatea
notdrii
Arhivarea §i pastrarea Conform Director, Nomenclatorul arhivistic Conformitate cu
documentelor scolare termenelor Secretariat nomenclatorul
legale arhivistic
5. MOTIVARE Premierea elevilor la permanent Director, Formulare de optiuni Stimularea
v’ Stimularea si concursurile scolare si a Comisia pentru cu semnaturile elevilor, resurselor umane
motivarea cadrelor didactice implicate n curriculum cererile parintlor
materiald §i organizarea acestora, prin
morald a gasirea unor fonduri provenite
cadrelor din sponsorizari, donatii etc.
didactice si a
elevilor.
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor permanent Director, Certificate/adeverinte Identificarea de
PARTICIPARE didactice la activitatile Responsabilul comisiei care atestd participarea nevoi reale de
v Cresterea desfagurate de ISJ, CCD, ME in pentru formare si la aceste stagii de formare
gradului de cadrul programului de formare dezvoltare 1n cariera formare
implicare. continud didactica
Realizarea unor sondaje in Pe Director, Chestionare Eficienta sondajelor
randul elevilor si al cadrelor parcursul profesorii diriginti,
didactice legate de problemele anului invatatorii
curriculare, pentru asigurarea scolar
feed-back-lui necesar reglarii
unor neajunsuri
7. FORMARE / Promovarea examenelor de Conform Director, Atestatele de obtinere | Strategia de formare
DEZVOLTARE grad de catre toate cadrele graficului | Responsabilul comisiei a gradelor didactice si perfectionare a
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PROFESIONALA SI didactice participante de pentru formare si personalului
PERSONALA desfasurare dezvoltare in cariera didactic de predare
v Optimizarea a didactica
competentelor. gradelor
v Dezvoltarea didactice
competentelor.
Participarea la cursurile de Conform Director, Oferta de formare Identificarea
formare/perfectionare ofertei Responsabilul comisiei continua cadrelor didactice
CCD pentru formare si care participa la
dezvoltare 1n cariera activitatile de
didactica formare
8. FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru | septembrie Consiliul de Componenta comisiilor Functionarea
GRUPURILOR/ 2024 administratie, de lucru in anul scolar corespunzatoare
DEZVOLTAREA Consiliul profesoral, 2024-2025 a comisiilor de
ECHIPELOR Director lucru
v’ Dezvoltarea
spiritului de
echipa
Constituirea echipelor de septembrie Consiliul de Componenta echipelor de Functionarea
management si de 2024 administratie, lucru corespunzatoare a
implementare a proiectului din Consiliul profesoral, echipelor de lucru
cadrul Programului National Director
pentru Reducerea Abandonului
Scolar
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea conflictului de permanent Director, Planul cadru de Rezolvarea
REZOLVAREA ,prioritate” intre disciplinele Consiliul profesoral invatamant conflictelor
CONFLICTELOR din planul cadru de Invatamant conform
v’ Utilizarea documentelor
negocierii ca plan-cadru si a
mijloc de optiunilor CDS
optimizare a
activitatii.
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Asigurarea unui climat de
munca eficient, sprijinirea
initiativelor cadrelor didactice
si aplanarea eventualelor
conflicte de interes intre
acestea

permanent

Director,
Consiliul Profesoral,
Consiliul de
Administratie

Regulamentul de
organizare interna,
Regulamentul de
organizare si functionare
a unitatii de invatamant

Respectarea
Regulamentului
de organizare si

functionare

a unitatii de

invatdmant

si Regulamentului
de organizare
interna
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/ INDICATORI
OBIECTIVE CRT. DOCUMENTE DE
SPECIFICE ELABORATE PERFORMANTA

1. PROIECTARE 1. Elaborarea planului de scolarizare Conform Director, Proiectul planului Fundamentarea
v Realizarea in concordanta cu strategia de termenului dat de Consiliul profesoral, de scolarizare ofertei educationale
documentelor dezvoltare si dotarea materiala a ISJ Consiliul de in conformitate pe baza nevoilor de
de planificare a scolii admministragie cu planul scolar dezvoltare
activitatii judetean personala a elevilor
manageriale §i si ale comunitatii
a documentelor locale
de planificare
pe specialitati.
2. Elaborarea proiectului de Conform grafic ISJ Director, Corectitudinea Realizarea
incadrare 1n conformitate cu Consiliul de proiectului de mobilitatii cadrelor
structura planului de scolarizare si administratie, incadrare cu personal didactice
a planului de scolarizare si a Secretariat didactic cu respectarea
planului cadru de Invatdmant legislatiei in vigoare
3. Proiectarea asistentelor la lectii de | Conform graficului Director, Graficul de asistente Conform
catre director de asistente Responsabilul comisiei metodologiei
pentru curriculum
4. Dimensionarea compartimentelor cand este cazul Director, Proiectul statului Respectarea
secretariat-contabilitate si Consiliul de de functii pentru normativelor in
nedidactic in functie de administratie personalul didactic vigoare
normativele in vigoare auxiliar si nedidactic
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5. Numirea invatatorilor si dirigintilor 09.09.2024 Director Registrul de Aplicarea principiului
potrivit principiului continuitatii si procese-verbale continuitatii i
performantelor educationale ale CP performantei
educationale
6. Numirea responsabililor comisiilor 09.09.2024 Director Decizii, registrele Respectarea
de lucru si avizarea programelor de de procese-verbale atributiilor prevazute
activitate ale acestora in Consiliul ale CP si CA in fisa postului
Profesoral
7. Alegerea si validarea componentei 23.09.2024 Director, Decizii, registrul Functionarea
Consiliului de Administratie si Consiliul Profesoral de procese-verbale eficientd a Consiliului
stabilirea responsabilitatilor ale CP de Administratie
membrilor acestuia
8. Stabilirea comisiilor de lucru si 23.09.2024 Director, Decizii, registrul Indeplinirea
stabilirea responsabilitatilor Consiliul Profesoral, de procese-verbale atributiilor conform
membrilor Consiliul de ale CA fisei postului
Administratie
9. Monitorizarea prezentei la scoald a permanent Director, Tematica prevenirii Diminuare/eradicare
elevilor si prevenirea Consiliul de si combaterii a fenomenelor de
absenteismului si abandonului Administratie, absenteismului, absenteism si
scolar Comisia de monitorizare | Dosarul de prezenta abandon scolar
a frecventei scolare, al elevilor,
dirigintii, Invatatorii Dosarul comisiei
de monitorizare
a frecventei scolare
10. Evaluarea (initiala si finald) cu septembrie 2024 Director, Teste initiale si finale Eficienta testelor
scop de orientare si optimizare a iunie 2025 Responsabilii comisiei | Fisele de interpretare initiale
invatarii pentru curriculum, a rezultatelor
profesorii si invatatorii Plan de imbunatatire
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2.0RGANIZARE

Avizarea figelor postului pentru 23.09.2024 Director, Fisele postului pentru Respectarea
V' Eficientizarea personalul angajat, conform legii si Consiliul de personalul unitaii atributiilor conform
demersului contractului individual de munca Administratie fisei postului
managerial.
v' Organizare in
vederea
atingerii
standardelor si
a finalitatilor.
Elaborarea instrumentelor interne octombrie 2024 Director Standarde si indicatori Respectarea
de lucru utilizate in indrumarea si de performanta standardelor si
controlul activitatii indicatorilor de
performanta
Efectuarea asistentelor la ore de conform graficului Director, Graficul de asistente Respectarea
catre director de asistente Responsabilul CEAC graficului de asistente
Monitorizarea activitatii de permanent Director, Fisele personale Verificarea
formare continua a personalului Responsabilul cu ale cadrelor didactice aplicabilitatii in
didactic si didactic auxiliar formarea continua privind activitatea
formarea continua profesionald a
Planul de activitati | achizitiilor dobandite
al comisiei pentru
formare continua
Realizarea consilierii si orientarii permanent Consilier educativ Planul managerial Aplicarea planului
scolare a elevilor (consilierul pentru al consilierului de activitati
proiecte i programe educativ
educative scolare si
extrascolare),
Profesorii diriginti
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3. CONDUCEREA Incadrarea personalului didactic 09.09.2024 Director Documente oficiale | Corelarea planurilor
OPERATIONALA conform planului cadru si intocmite in conformitate| cadru cu planul de
v’ Eficientizarea prevederilor statutului personalului cu metodologia ME scolarizare pentru
demersului didactic privind norma didactica anul scolar 2024-
managerial. 2025
Asigurarea acoperirii tuturor orelor 09.09.2024 Director Decizii ISJ; Profesori calificati la
cu profesori calificati Cadre didactice toate disciplinele
calificate la toate
disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti 09.09.2024 Director, Decizii Respectarea
Consiliul de administratie atributiilor conform
fisei postului
Organizarea comisiilor de lucru si 23.09.2024 Director, Decizii, Functionarea
desemnarea responsabililor acestor Consiliul profesoral, | Procese verbale ale CP eficientd
comisii Consiliul de administratie si CA a comisiilor
Realizarea fiselor posturilor pentru 23.09.2024 Director, Fisele postului Atributiile figei
personalul didactic si nedidactic Secretariat postului
Organizarea si desfagurarea 23.09.2024 Director, Graficul sedintelor Constituirea
sedintelor cu parintii pe clase in Responsabilul comisiei Procese verbale ale | comitetelor de parinti
vederea constituirii comitetelor de pentru curriculum, sedintelor pe clase
parinti pe clase Invatatorii si dirigintii
Constituirea Consiliului 23.09.2024 Director Procesul verbal Constituirea si
Reprezentativ al Parintilor si Dosarul consiliului functionarea
intalnirea acestora in vederea reprezentativ al Consiliului
stabilirii responsabilitatilor parintilor Reprezentativ al
Périntilor
Organizarea serviciului pe scoala 13.09.2024 Director Graficul cu serviciul Respectarea
pe scoala graficului
serviciului pe
scoala
Revizuirea si actualizarea 23.09.2024 Director, Regulamentul de Corelarea
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Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioara Regulamentului
interioara administratie de ordine interioaa
cu ROFUIP
si Codul muncii
10. Revizuirea Regulamentului de 23.09.2024 Director, Regulamentul Corelarea
Organizare si Functionare a Consiliul de de Organizare si Regulamentului
unitatii de invatamant administratie Functionare a scolii de organizare si
functionare cu
ROFUIP si cu
hotararile CA
11. Verificarea mediilor I-VIII si iunie 2025 Profesorii diriginti, Cataloage Declaratii ale
corectitudinea incheierii mediilor invatatorii profesorilor
anuale diriginti
si invatatorilor
privind
corectitudinea
mediilor
4. CONTROL 1. Evaluarea anuala a personalului septembrie 2024, Director, Registrele CP si CA Corectitudinea
EVALUARE didactic, didactic auxiliar si 1anuarie 2025 Consiliul de acordarii
v’ Eficientizarea nedidactic din subordine administratie, calificativelor
activitatii. Consiliul profesoral si completarea
v’ Identificarea Responsabilul fiselor
punctelor slabe comisei de evaluare de evaluare

si a punctelor
tari in activitate
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Intocmirea documentelor, a permanent Director, Rapoarte, Respectarea
rapoartelor tematice curente si Secretariat procese termenelor
speciale solicitate de ISJ, ME, verbale

CCD
Intocmirea documentelor legale 09.09.2024 Director, Documente scolare Documentele
privind managementul resurselor Secretariat scolare
umane: cataloage, registre completate si
matricole, foi matricole, condici verificate
de prezenta in conformitate cu
legislatia in vigoare
Arhivarea §i pastrarea Conform Director Registru de arhivare Arhivarea
documentelor oficiale privind termenelor legale a documentelor documentelor
elevii si personalul unitagii scolare
scolare
Stabilirea unor standarde de septembrie 2024 Director Standarde si Eficienta
performanta specifice scolii, atat indicatori standardelor si
in ceea ce priveste activitatea de performanta indicatorilor de
didactica, cat si pentru elevi performanta
5. MOTIVARE Repartizarea echitabild in lunar Director, Registrul de Acordarea de burse
v Stimular conformitate cu prevederile legale Consiliul de procese- verbale scolare
ea §i motivarea a stimulentelor materiale pentru administratie, ale Consiliului

materiald §i
morald a
cadrelor

didactice si a
elevilor.

elevi: burse scolare, premii,
ajutoare

Comisia de acordare
a burselor si a altor
forme de sprijin
material

de Administratie
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Repartizare echitabila si in lunar Consiliul de Registrele de Acordarea de
conformitate cu prevederile legale administratie procese-verbale stimulente
ale stimulentelor materiale pentru delaCPsi CA materiale
personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic
6. IMPLICARE / Asigurarea cadrului institutional permanent Consiliul profesoral Procesele verbale Participarea la
PARTICIPARE pentru participarea personalului la Consiliul de delaCPsi CA procesul decizional
v’ Cresterea procesul decizional prin Comisia Administratie
gradului de pentru Curriculum , Consiliul de
implicare. administratie si Consiliul
profesoral
Organizare de intalniri periodice periodic Director, Procese verbale Functionarea
ale elevilor cu cadrele didactice, Responsabilul Consiliului Elevilor
cu conducerea scolii comisiei pentru
curriculum
Incurajarea unei culturi permanent cadrele didactice Plan managerial Cultura
organizationale care sa stimuleze organizationala
comunicarea deschisa orientata catre
echipa
7. FORMARE/ Formarea continud prin permanent responsabilul Cereri de Inscriere, Cresterea calitatii
DEZVOLTARE participarea la cursurile organizate comisiei de formare adeverinte de actului didactic
PROFESIONALA de institutiile continua participare la stagii prin aplicarea
v Optimizarea abilitate de perfectionare competentelor
competentelor. dobandite
v Dezvoltarea
competentelor
Asigurarea consilierii conform Consilierul educativ, Planificare cu Parteneriat eficient
elevilor privind orientarea planificarii Diriginti consilierea elevilor
scolara privind orientarea

scolara
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Formarea in

Participarea la programe de program de Director, Atestarea cadrelor
(auto)formare continua in perfectionare ISJ Responsabilul didactice in management
managementul educational CCD. comisiei pentru management educational
formare continua educational
8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie Comunicare si
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze transparenta
DEZVOLTAREA comunicarea la nivelul claselor, in luarea decizilor
ECHIPELOR cadrelor didactice
v' Dezvoltarea
spiritului de
echipa
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director, Procese- verbale Respectarea
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre Consiliul profesorilor, legislatiei
CONFLICTELOR elevi, cadre didactice, paringi Consiliul de administratie, Evitarea conflictelor
Diriginti

v’ Utilizarea
negocierii ca

mijloc de
optimizare a

activitatii.
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/ INDICATORI
OBIECTIVE CRT. DOCUMENTE DE
SPECIFICE ELABORATE PERFORMANTA

1. PROIECTARE 1. | Elaborarea proiectului de buget pe anul | inainte de aprobarea Director, Proiectul de buget Respectarea
v’ Elaborarea financiar 2025 bugetului anual Contabil care sa asigure o termenelor de
proiectului de finantare adecvata fundamentare
buget.
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale lanuarie 2025 Director, Proiectul de buget Aprobarea
unitatii scolare in vederea amenajarii Contabil corelat cu necesarul proiectului de
salilor de clasa de achizitii buget in CA
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Contracte, documente Respectarea
finantare Contabil care atestd activitati legislatiei in
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii specifice vigoare
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform dupad aprobarea Director, Bugetul aprobat Respectarea
v' Organizarea legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil legislatiei In
executiei vigoare
bugetare.
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare Atragerea de
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil fonduri
extrabugetare
3. CONDUCERE 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea 09.09.2024 Director, Salile de clasa Pregatirea salilor
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in de clasa
v’ Eficientizarea bune conditii (sali de clasa, laborator corespunzator
demersului informatica, sala de sport) standardelor
managerial in vederea
asigurarii calitatii
in educatie
2. Stabilirea planului de achizitie permanent Director, Planul de achizitii Aprobarea planului
in CA
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Asigurarea functionarii liniei 01.10.2024 Director, Baza de date AEL , Dotarea scolii cu
INTERNET, si a sistemului AEL Informatician Functionarea permanent, tehnica IT
grafic cu ore in
Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor Evidente contabile
consumabile necesare asigurarii consumabile
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfagoara activitati
Asigurarea de manuale pentru elevii 09.09.2024 Director, Listele cu repartizarea Existenta
claselor I-VIII si repartizarea lor prin Bibliotecar, manualelor pe clase i elevi manualelor
biblioteca scolara Profesori diriginti, pentru toti elevii
invatatori
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila Respectarea
Contabil termenelor de
fundamentare
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Planul de achizitii Achizitionarea
Contabil bunurilor
planificate
Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Director, Cheltuirea eficientd a Utilizarea eficienta
conform prioritatilor stabilite in Profesori, fondurilor cu respectarea a fondurilor
proiectele si programele scolii Responsabilii legislatiei In vigoare extrabugetare
comisiilor metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil Dare de seama contabild  |Evidente contabile
EVALUARE
v’ Eficientizarea
activitcfii
financiare
Evaluarea realizarii planului de achizitii permanent Director, Planul de achizitii Evaluare obiectiva
Contabil a
achizitiilor
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la Evidente contabile
tematice privind managementul Contabil termenele stabilite
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil Dosarele cu acte Evidente contabile
financiare oficiale financiar-contabile
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5. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii s permanent Director, Darea de seama contabila Transparenta
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil trimestriala si anuala executiei bugetare
v Cresterea cu respectarea legilor
gradului de in vigoare
implicare.
6. FORMARE/ Asigurarea formarii specifice i a permanent Director, Colectia de monitoare Cunoasterea
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil oficiale si aplicarea
PROFESIONALA SI corectd
PERSONALA a legislatiei
v’ Dezvoltarea
competentelor
7. FORMAREA Formarea echipei personalului permanent Director, Normativele Selectie eficienta
GRUPURILOR/ administrativ Contabil,
DEZVOLTAREA Secretar
ECHIPELOR
v Dezvoltarea
spiritului de
echipa
8. NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune condifii permanent Director, Selectarea caietelor Cunoasterea
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil de sarcini pentru licitatii si aplicarea
v Utilizarea corecta

negocierii ca
mijloc de

optimizare a
activitatii

a legislatiei
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DOMENIUL FUNCTIONAL

: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/ INDICATORI
OBIECTIVE CRT. DOCUMENTE DE
SPECIFICE ELABORATE PERFORMANT

1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de decembrie 2024 Consiliul de administratie, Proiectul Fundamentarea
v Realizarea scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 Consiliul profesoral, Planului de scolarizare ofertei
documentelor Director educationale pe
de planificare baza nevoilor de
a activitatii dezvoltare
manageriale personald a
elevilor si ale
2. Elaborarea programului de inspectii si octombrie 2024 Director, Graficul de asistente Respectarea
interasistente si valorificarea figelor de Responsabilul comisiei Planul de activitati al graficului de
evaluare a activitatii didactice pentru curriculum comisiel asistenta
Fise de evaluare
3. Elaborarea ofertei educationale pentru octombrie 2024 Director, Oferta educationald a scolii| Participarea la
anul scolar 2025-2026 Responsabilul comisiei targul
pentru curriculum de oferte
educationale
4. Elaborarea si coordonarea aplicarii octombrie 2024 Director Baza de date si informatii Activitatea
procedurilor si activitatilor de evaluare si privind calitatea serviciilor CEAC
asigurare a calitatii educationale furnizate
2. ORGANIZARE 1. Intocmirea situatiilor cu necesarul de ianuarie 2025 Director, Raportul contabilului Efectuarea
v’ Extinderea i lucrari, de reparatii i modernizari in anul Contabil intocmit in functie de reparatiilor
eficientizarea 2025 prioritatile de reparatii curente si
parteneriatul ale scolii investitii
ui
educational.
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3. CONDUCERE Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice octombrie 2024 Director, Atestare TIC a tuturor Planificarea
OPERATIONALA si planificarea orelor sustinute prin Responsabilul comisiei cadrelor didactice, eficienta
v’ Eficientizarea utilizarea soft-ului educational AEL pentru curriculum a activitatilor
demersului AEL
managerial
Desfasurarea activitatilor metodice permanent Responsabilul comisiei Planul de activitate Organizarea
prin organizarea de activitati pentru curriculum al comisiei , activitatilor
demonstrative 1n cadrul comisiilor Materiale elaborate de metodice
metodice, cadrele didactice
editarea de materiale metodice si de
specialitate
Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care Graficul sedintelor Stimularea
de stimulare a elevilor cu performante in realizeaza de pregatire si elevilor capabili
vederea participarii la concursuri scolare activitati de materialele realizate de performanta
si extracurriculare de educare a perfectionare pentru pregatirea scolard
comportamentului civilizat, de intarire a Sup]imentarﬁ a elevilor
ordinii si disciplinei
Elaborarea planurilor strategice inceputul anului Membrii comisiei Planuri anuale Punerea in
privind masurile de imbunatatire a scolar de evaluare si operationale, aplicarea a
calitatii asigurare a calitatii Raport de autoevaluare planurilor
institutionala strategice
Protocoale si conventii incheiate cu inceputul anului Director Procese verbale incheiate Derularea
Politia, Biserica, medicul comunei, scolar cu partenerii sociali activitatilor
Consiliul local, Biblioteca comunala conform
acordurilor de
parteneriat
Imbunititirea fondului de carte al periodic Contabil Registrul de inventariere Utilizarea
bibliotecii scolare Bibliotecar al cartilor bibliotecii
scolare
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Promovarea imaginii scolii permanent Responsabilul cu Site-ul scolii Mediatizarea
imaginea scolii activitatilor
Organizarea sedintelor, lectoratelor cu permanent conform Director, Procese verbale ale Diseminarea
parintii, dezbateri pentru prezentarea graficului ME Responsabilul sedintelor si corecta
noii legislatii din domeniul comisiei pentru lectoratelor cu parintii a tuturor
invatamantului curriculum, informatiilor
Invatatorii si privind legislatia
dirigintii scolara
4. CONTROL/ Analiza activitatii desfagurate 1n scoald, pe periodic Director, Plan de masuri Diagnoza corecta
EVALUARE comisii de lucru si in consiliul de Responsabilii comisiilor a
v’ Eficientizarea admnistratie de lucru situatiei actuale
activitatii.
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare inceputul anului Director, Criterii de evaluare Punerea in
pentru unitatile scolare, cadre didactice si scolar Responsabilul comisiei adaptate unitatii aplicare a
concursuri scolare pentru curriculum noastre scolare criteriilor
5.MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc | 1n functie de solicitari Director Cereri de inscriere Identificarea de
v’ Stimularea si obtinerea participarii la diverse cursuri de nevoi reale de
motivarea formare formare
materiald §i
morala a
cadrelor
didactice si a
elevilor
6. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii locale ocazional Director Invitatii speciale pentru | Participarea la
PARTICIPARE la activitatile festive ale scolii reprezentantii comunitatii activitatile
locale festive ale scolii

46




v Cresterea Prezentarea ofertei educationale noiembrie 2024 Director Panou publicitar, Concordanta cu
gradului de Pliante nevoile de
implicare. formare ale
populatiei
scolare.
7. FORMARE/ Participarea cadrelor didactice la cercurile | program CCD grafic Director Adeverinte de Cresterea calitatii
DEZVOLTARE metodice, la cursurile de perfectionare sedinte consiliul perfectionare, actului didactic
PROFESIONALA SI organizate de CCD si consiliile profesorale profesoral Procese verbale ale prin aplicarea
PERSONALA cu tema sedintelor competentelor
v Optimizarea consiliilor. dobandite
competentelor.
v Dezvoltarea
competentelor.
8. FORM ARE A Constituirea Comisiei pentru evaluarea si 23.09.2024 Director Proces verbal Functionarea
GRUPURILOR asigurarea calitatii Consiliul profesoral eficientd a
/DEZVOLTAREA Ordonanta de urgenta CEAC
ECHIPELOR privind asigurarea calitatii
v Dezvoltarea
spiritului de
echipa
9. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta permanent Director Parteneriate Comunicare
REZOLVAREA a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor Contabil eficienta cu
CONFLICTELOR locale si cu cei ai furnizarilor de servicii autoritatile locale
v Utilizarea si furnizorii de
negocierii ca servicii
mijloc de
optimizare a
activitatii
Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 23.10.2024
DIRECTOR,

PROF. PECHIANU FLORIN GIGI
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